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WPROWADZENIE

W ŽŬƌĞƐŝĞ ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ Ϯϱ ůĂƚ ĚǇŶĂŵŝĐǌŶŝĞ ƉƌǌĞŬƐǌƚĂųĐĂ Ɛŝħ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬĂ͕ ƑƌŽĚŽǁŝƐŬŽ ƉƌǌǇƌŽĚŶŝĐǌĞ͕ ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĞ ƚĞƌĞŶƵ 
ŽƌĂǌ ĂƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌĂ ŵŝĂƐƚ ŝ ǁƐŝ͘ ZŵŝĞŶŝĂũČ Ɛŝħ ƚƌĞŶĚǇ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐǌŶĞ ŽƌĂǌ ƉŽƚƌǌĞďǇ ŝ ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĂ ƐƉŽųĞĐǌŶĞ͘ SǌĐǌĞŐſůŶŝĞ 
ŝŶƚĞŶƐǇǁŶŝĞ ǌŵŝĂŶǇ ƚĞ ǌĂĐŚŽĚǌČ ǁ ĚƵǏǇĐŚ ŵŝĂƐƚĂĐŚ ŝ ǁ ŝĐŚ ŽďƐǌĂƌĂĐŚ ĨƵŶŬĐũŽŶĂůŶǇĐŚ͕ ŐĚǌŝĞ ƉƌŽĐĞƐǇ ƵƌďĂŶŝǌĂĐǇũŶĞ 
ƉƌǌĞŬƌŽĐǌǇųǇ ŶŝĞ ƚǇůŬŽ ŐƌĂŶŝĐĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐǇũŶĞ ŵŝĂƐƚ͕ ĂůĞ ŝ ǁǇƐǌųǇ ƚĂŬǏĞ ƉŽǌĂ ǌǁĂƌƚČ ǌĂďƵĚŽǁħ ǁŝĞũƐŬČ͘

W ǁǇŶŝŬƵ ƉƌŽĐĞƐƵ ŝŶƚĞŶƐǇǁŶĞũ ƐƵďƵƌďĂŶŝǌĂĐũŝ PŽǌŶĂŷ ǁƌĂǌ ǌ ŽŬŽůŝĐǌŶǇŵŝ ŐŵŝŶĂŵŝ ĐŽƌĂǌ ďĂƌĚǌŝĞũ ƚǁŽƌǌČ ũĞĚĞŶ 
ŽƌŐĂŶŝǌŵ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶŽͲĨƵŶŬĐũŽŶĂůŶǇ͘ JĞƐƚ ŽŶ ũĞĚŶĂŬ ǌųŽǏŽŶǇ ǌ ǁŝĞůƵ ũĞĚŶŽƐƚĞŬ ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶǇĐŚ ŝ ǌĂƌǌČĚǌĂŶǇ ƉƌǌĞǌ ǁŝĞůĞ 
ƉŽĚŵŝŽƚſǁ͕ ƌĞĂůŝǌƵũČĐǇĐŚ ǁųĂƐŶĞ ƉŽůŝƚǇŬŝ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞ͘ W ĐĞůƵ ŝĐŚ ŬŽŽƌĚǇŶĂĐũŝ͕ Ă ƚĂŬǏĞ ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ ǁƐƉſůŶǇĐŚ ƉƌŽũĞŬƚſǁ 
ƐƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ͕ ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌǇĐŚ ŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶǇĐŚ͕ ǁ ϮϬϭϭ ƌ͘  ƉŽǁƐƚĂųŽ SƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ MĞƚƌŽƉŽůŝĂ PŽǌŶĂŷ͘ ZŐŽĚŶŝĞ 
ǌ ǌĂƉŝƐĞŵ ƐǁŽũĞŐŽ ƐƚĂƚƵƚƵ͕ ƐƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ ;Ăƌƚ͘ ϭϭͿ ͣƉƌŽǁĂĚǌŝ ĚǌŝĂųĂŶŝĂ ǁƐƉŝĞƌĂũČĐĞ ǁĚƌĂǏĂŶŝĞ ǁƐƉſůŶŝĞ ǁǇƉƌĂĐŽǁĂŶĞũ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ ƌŽǌǁŽũƵ͟ ŽƌĂǌ ͣŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐſǁ ƐƉŽųĞĐǌŶŽͲŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌǇĐŚ ŝ ƑƌŽĚŽǁŝƐŬŽǁǇĐŚ͘͟

PƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶĞ ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĞ ǌŽƐƚĂųŽ ǁƐŬĂǌĂŶĞ ĚŽ ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ ǁ ĚŽŬƵŵĞŶĐŝĞ ƉƌŽŐƌĂŵŽǁǇŵ SƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĂ 
MĞƚƌŽƉŽůŝĂ PŽǌŶĂŷ Ɖƚ͘ SƚƌĂƚĞŐŝĂ RŽǌǁŽũƵ AŐůŽŵĞƌĂĐũŝ PŽǌŶĂŷƐŬŝĞũ͘ MĞƚƌŽƉŽůŝĂ PŽǌŶĂŷ ϮϬϮϬ͘ JĞŐŽ ŐųſǁŶǇŵ ĐĞůĞŵ ũĞƐƚ 
ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĞŶŝĞ ƐƉſũŶĞũ͕ ǌĚĞĨŝŶŝŽǁĂŶĞũ ŽďƐǌĂƌŽǁŽ ŝ ƉƌŽŵƵũČĐĞũ ǌŝŶƚĞŐƌŽǁĂŶĞ ƉŽĚĞũƑĐŝĞ KŽŶĐĞƉĐũŝ KŝĞƌƵŶŬſǁ RŽǌǁŽũƵ 
PƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞŐŽ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ŽƌĂǌ ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĞ ǌĂƐĂĚ ǁĚƌĂǏĂŶŝĂ ƵƐƚĂůĞŷ ŬŽŶĐĞƉĐũŝ ĚŽ ƐƚƵĚŝſǁ ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŷ 
ŝ ŬŝĞƌƵŶŬſǁ ǌĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞŐŽ ŐŵŝŶ ŝ ŵŝĞũƐĐŽǁǇĐŚ ƉůĂŶſǁ ǌĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞŐŽ͘

KŽŶĐĞƉĐũĂ KŝĞƌƵŶŬſǁ RŽǌǁŽũƵ PƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞŐŽ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ũĞƐƚ ĚŽŬƵŵĞŶƚĞŵ ǁƐƉŝĞƌĂũČĐǇŵ ĚǌŝĂųĂŶŝĂ 
ƉůĂŶŝƐƚǇĐǌŶĞ ŐŵŝŶ ǁ ĐĞůƵ ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĂ ǌƌſǁŶŽǁĂǏŽŶĞŐŽ ŝ ƚƌǁĂųĞŐŽ ƌŽǌǁŽũƵ ŶĂ ŽďƐǌĂƌǌĞ ĐĂųĞũ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ͘ 
OƉƌĂĐŽǁĂŶŝĞ ŵĂ ǌĂ ǌĂĚĂŶŝĞ ǁǇƉĞųŶŝđ ůƵŬħ ƉŽŵŝħĚǌǇ ǁĐŝČǏ ƐųĂďŽ ǌĚĞĨŝŶŝŽǁĂŶǇŵ ŝ ƵŵŽĐŽǁĂŶǇŵ ƉƌĂǁŶŝĞ ƉůĂŶŽǁĂŶŝĞŵ 
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂůŶǇŵ ƐĂŵŽƌǌČĚƵ ǁŽũĞǁſĚǌƚǁĂ Ă ƉůĂŶŽǁĂŶŝĞŵ ůŽŬĂůŶǇŵ͕ ŽƉĂƌƚǇŵ ŶĂ ǌĂƐĂĚǌŝĞ ǁųĂĚǌƚǁĂ ƉůĂŶŝƐƚǇĐǌŶĞŐŽ ŐŵŝŶǇ͘ 
PƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶǇ ĚŽŬƵŵĞŶƚ ƐƚĂŶŽǁŝ ĞĨĞŬƚ ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ ŶĂƵŬŽǁĞŐŽ͕ ƉůĂŶŝƐƚſǁ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶǇĐŚ ŝ ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ 
ƐĂŵŽƌǌČĚſǁ ůŽŬĂůŶǇĐŚ͘ JĞƐƚ ŽŶ ŶŝĞ ƚǇůŬŽ ƐŽůŝĚŶČ ďĂǌČ ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶČ ĚůĂ ůŽŬĂůŶĞŐŽ ƉůĂŶŽǁĂŶŝĂ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞŐŽ͕ ĂůĞ ƚĂŬǏĞ 
ǁĂǏŶǇŵ ƵŬŝĞƌƵŶŬŽǁĂŶŝĞŵ ĚůĂ ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ ƌĂĐũŽŶĂůŶĞũ ƉŽůŝƚǇŬŝ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞũ͕ ŐǁĂƌĂŶƚƵũČĐĞũ ǌƌſǁŶŽǁĂǏŽŶǇ ƌŽǌǁſũ ƚĂŬ 
ǁ ƐŬĂůŝ ůŽŬĂůŶĞũ͕ ũĂŬ ŝ ǁ ƐŬĂůŝ ĐĂųĞũ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ͘

OƉƌĂĐŽǁĂŶŝĞ ƉŽǁƐƚĂųŽ ĚǌŝħŬŝ ǏǇĐǌůŝǁĞũ ƉŽŵŽĐǇ ǁŝĞůƵ ŽƐſď ŝ ŝŶƐƚǇƚƵĐũŝ͘ ZĂ ǁƐƉſųƉƌĂĐħ ƉƌǌǇ ũĞŐŽ ƚǁŽƌǌĞŶŝƵ ǁ ŝŵŝĞŶŝƵ 
ǌĞƐƉŽųƵ ĂƵƚŽƌƐŬŝĞŐŽ ƐŬųĂĚĂŵ ŝŵ ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ ƐĞƌĚĞĐǌŶĞ ƉŽĚǌŝħŬŽǁĂŶŝĂ͘

PƌŽĨ͘  Ěƌ ŚĂď͘ TŽŵĂƐǌ KĂĐǌŵĂƌĞŬ
�ǇƌĞŬƚŽƌ CĞŶƚƌƵŵ �ĂĚĂŷ MĞƚƌŽƉŽůŝƚĂůŶǇĐŚ UAM
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5.4. Infrastruktura techniczna 
i energetyka odnawialna

KIERUNKI ROZWOJU INFRASTRUKTURY ROWEROWEJ
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ϱ. STAN I KIERUNKI ROZWO:U PRZESTRZENNEGO METROPOLII POZNAŃ

ϱ.ϰ.ϭ. IŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĂ
Wp r o w a d z e n i e
 OŬƌĞƑůĞŶŝĞ ŬŝĞƌƵŶŬſǁ ƌŽǌďƵĚŽǁǇ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ Ž ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǌĞ ŵĞ-
ƚƌŽƉŽůŝƚĂůŶǇŵ ŶĂƐƚČƉŝųŽ ǁ ŽƉĂƌĐŝƵ Ž ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ ŽƚƌǌǇŵĂŶĞ ŽĚ ŐĞƐƚŽƌſǁ ƵƌǌČĚǌĞŷ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ ĚŽƚǇĐǌČĐĞ ƉůĂŶŽǁĂŶǇĐŚ ĚǌŝĂųĂŷ ƌŽǌǁŽũŽǁǇĐŚ͘ RŽǌďƵ-
ĚŽǁĂ ŝ ƵƚƌǌǇŵĂŶŝĞ ũĂŬŽƑĐŝ ĚŽƐƚĂƌĐǌĂŶǇĐŚ ƵƐųƵŐ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶǇĐŚ͕ ƉŽƉƌĂǁĂ ŶŝĞ-
ǌĂǁŽĚŶŽƑĐŝ͕ ǌŵŶŝĞũƐǌĞŶŝĞ ǌĂŐƌŽǏĞŷ ĚůĂ ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ ŽƌĂǌ ƉŽƉƌĂǁĂ ĞĨĞŬƚǇǁŶŽƑĐŝ ƚŽ 
ƉŽĚƐƚĂǁŽǁĞ ĐĞůĞ͕ ĚŽ ũĂŬŝĐŚ ĚČǏǇ Ɛŝħ ƉƌǌĞǌ ƌĞĂůŝǌĂĐũħ ƉůĂŶŽǁĂŶǇĐŚ ĚǌŝĂųĂŷ ŝŶĨƌĂ-
ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶǇĐŚ͘
 JĞĚŶǇŵ ǌ ŐųſǁŶǇĐŚ ĐǌǇŶŶŝŬſǁ ǁĂƌƵŶŬƵũČĐǇĐŚ ƌŽǌǁſũ ƐƉŽųĞĐǌŶŽͲŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌǇ 
MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ũĞƐƚ ĚŽƐƚħƉ ĚŽ ƵƌǌČĚǌĞŷ ƐŝĞĐŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ͘ �ŽƐƚħƉ-
ŶŽƑđ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ ŽƌĂǌ ƌĞǌĞƌǁĂ ƉŽƚĞŶĐũĂųƵ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ĚĞĐǇĚƵũČ 
Ž ĂƚƌĂŬĐǇũŶŽƑĐŝ ŝŶǁĞƐƚǇĐǇũŶĞũ ĚĂŶĞŐŽ ŽďƐǌĂƌƵ ŝ ĚĞĨŝŶŝƵũČ ŬŽŵĨŽƌƚ ǁĂƌƵŶŬſǁ ǏǇĐŝĂ 
na danym obszarze.
OďƐǌĂƌĂŵŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ͕ ŬƚſƌĞ ƉŽĚĚĂŶŽ ĂŶĂůŝǌŝĞ͕ ƐČ͗ ƐŝĞĐŝ ŐĂǌŽĐŝČͲ
Őſǁ ƉƌǌĞƐǇųŽǁǇĐŚ͕ ƐŝĞĐŝ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞ ŶĂũǁǇǏƐǌǇĐŚ ŶĂƉŝħđ ŝ ǁǇƐŽŬŝĐŚ ŶĂͲ
Ɖŝħđ͕ ƐŝĞĐŝ ǁŽĚŽĐŝČŐŽǁĞ ŝ ŬĂŶĂůŝǌĂĐǇũŶĞ ŽƌĂǌ ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ ŽĚƉĂĚĂŵŝ.
 PƌǌĞǌ ŽďƐǌĂƌ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ƉƌǌĞďŝĞŐĂũČ ŝƐƚŽƚŶĞ ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ 
Ž ǌŶĂĐǌĞŶŝƵ ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝŵ ŝ ŬƌĂũŽǁǇŵ͕ ƚĂŬŝĞ ũĂŬ͗ ƌŽƉŽĐŝČŐ ͣPƌǌǇũĂǍŷ͕͟  ŐĂǌŽĐŝČŐ ͣJĂ-
ŵĂų͕͟  ůŝŶŝĞ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞ ŶĂũǁǇǏƐǌǇĐŚ ŝ ǁǇƐŽŬŝĐŚ ŶĂƉŝħđ ǁĐŚŽĚǌČĐĞ ǁ ƐŬųĂĚ 
KSE͘ SƚĂŶŽǁŝČ ŽŶĞ ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌǇ ĞůĞŵĞŶƚ ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ ĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞŐŽ ŶŝĞ ƚǇůŬŽ 
ƌĞŐŝŽŶƵ͕ ĂůĞ ƌſǁŶŝĞǏ ĐĂųĞŐŽ ŬƌĂũƵ͘
 �ǌŝĂųĂŶŝĂ ǌǁŝČǌĂŶĞ ǌ ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐũČ ŝ ƌŽǌǁŽũĞŵ ƵƌǌČĚǌĞŷ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ƚĞĐŚŶŝĐǌ-
ŶĞũ ǁ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ǁǇŶŝŬĂũČ ǌ ǌĂƉŝƐſǁ ǁŝĞůƵ ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ ƌĂŶŐŝ ŬƌĂũŽǁĞũ ŝ ƌĞ-
ŐŝŽŶĂůŶĞũ͘ PŽŶŝǏĞũ ǁǇŵŝĞŶŝŽŶŽ ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌĞ ǌ ŶŝĐŚ͕ ŬƚſƌǇĐŚ ǌĂƉŝƐǇ ƵǁǌŐůħĚŶŝŽŶŽ 
ǁ ƚƌĂŬĐŝĞ ƉƌĂĐ ŶĂĚ ŽŬƌĞƑůĞŶŝĞŵ ŬŝĞƌƵŶŬſǁ ƌŽǌďƵĚŽǁǇ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ 
Ž ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǌĞ ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂůŶǇŵ͗
 KŽŶĐĞƉĐũĂ PƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞŐŽ ZĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ KƌĂũƵ ;KPZKͿ͖
▪ඵ PƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞ ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŶŝĂ ŝ ƉŽƚƌǌĞďǇ ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶĞ ǌǁŝČǌĂŶĞ ǌ ƌŽǌǁŽũĞŵ 

ƐǇƐƚĞŵſǁ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞũ ;ĚŽŬƵŵĞŶƚ ŽƉƌĂĐŽǁĂŶǇ 
ŶĂ ƉŽƚƌǌĞďǇ KPZKͿ͕
▪ඵ PŽůŝƚǇŬĂ ĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĂ PŽůƐŬŝ ĚŽ ϮϬϯϬ ƌŽŬƵ͕
▪ඵ PůĂŶ ƌŽǌǁŽũƵ ǁ ǌĂŬƌĞƐŝĞ ǌĂƐƉŽŬŽũĞŶŝĂ ŽďĞĐŶĞŐŽ ŝ ƉƌǌǇƐǌųĞŐŽ ǌĂƉŽƚƌǌĞďŽǁĂŶŝĂ 

ŶĂ ƉĂůŝǁĂ ŐĂǌŽǁĞ ŶĂ ůĂƚĂ ϮϬϭϰ ʹ ϮϬϮϯ͕
▪ඵ KƌĂũŽǁǇ PƌŽŐƌĂŵ OĐǌǇƐǌĐǌĂŶŝĂ _ĐŝĞŬſǁ KŽŵƵŶĂůŶǇ ǁƌĂǌ ǌ ĂŬƚƵĂůŝǌĂĐũĂŵŝ͕
▪ඵ PůĂŶ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ ŽĚƉĂĚĂŵŝ ĚůĂ ǁŽũĞǁſĚǌƚǁĂ ǁŝĞůŬŽƉŽůƐŬŝĞŐŽ ŶĂ ůĂƚĂ ϮϬϭϮ ʹ  ϮϬϭϳ͕
▪ඵ PůĂŶ ǌĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞŐŽ ǁŽũĞǁſĚǌƚǁĂ ǁŝĞůŬŽƉŽůƐŬŝĞŐŽ͕
▪ඵ PƌŽũĞŬƚƵ PůĂŶƵ ǌĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞŐŽ PŽǌŶĂŷƐŬŝĞŐŽ OďƐǌĂƌƵ MĞ-

ƚƌŽƉŽůŝƚĂůŶĞŐŽ͕
▪ඵ SƚƵĚŝƵŵ ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŷ ƌŽǌǁŽũƵ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞŐŽ AŐůŽŵĞƌĂĐũŝ PŽǌŶĂŷƐŬŝĞũ͕
▪ඵ SƚƌĂƚĞŐŝĂ RŽǌǁŽũƵ AŐůŽŵĞƌĂĐũŝ PŽǌŶĂŷƐŬŝĞũ͘ MĞƚƌŽƉŽůŝĂ PŽǌŶĂŷ ϮϬϮϬ͕
▪ඵ ƐƚƵĚŝĂ ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŷ ŝ ŬŝĞƌƵŶŬſǁ ǌĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞŐŽ ŐŵŝŶ 

ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ͘
 W ƚǇŵ ŵŝĞũƐĐƵ ŶĂůĞǏǇ ǁǇƌĂǍŶŝĞ ǌĂǌŶĂĐǌǇđ͕ ǏĞ ǌĂŬƌĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶĞũ 
ǁ ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝƵ ƵǌĂůĞǏŶŝŽŶǇ ũĞƐƚ ǁ ĚƵǏĞũ ŵŝĞƌǌĞ ŽĚ ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ ƵĚŽƐƚħƉŶŝŽŶǇĐŚ 
ƉƌǌĞǌ ũĞĚŶŽƐƚŬŝ ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞ ŬŽŶŬƌĞƚŶČ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌČ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶČ͘ PŽŶŝǏĞũ ƉƌǌĞĚƐƚĂ-
ǁŝŽŶŽ ƐƉŝƐ ĚĂŶǇĐŚ ƵĚŽƐƚħƉŶŝŽŶǇĐŚ ŝ ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶǇĐŚ ŶĂ ƉŽƚƌǌĞďǇ ŶŝŶŝĞũƐǌĞŐŽ ŽƉƌĂ-
cowania.

SŝĞđ ŐĂǌŽĐŝČŐſǁ ƉƌǌĞƐǇųŽǁǇĐŚ͗
▪ඵ ĚĂŶĞ ƉƌǌĞŬĂǌĂŶĞ ƉƌǌĞǌ ŽƉĞƌĂƚŽƌĂ ŐĂǌŽĐŝČŐſǁ ƉƌǌĞƐǇųŽǁǇĐŚ ƐƉſųŬħ GAZ SzS-

TEM SA ;ĚĂŶĞ ǁĞŬƚŽƌŽǁĞ ŝ ĂŶĂůŽŐŽǁĞͿ͘

SŝĞđ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĂ͗
▪ඵ ĚĂŶĞ ƉƌǌĞŬĂǌĂŶĞ ƉƌǌĞǌ Ĩŝƌŵħ PŽůƐŬŝĞ SŝĞĐŝ EůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞ SA OĚĚǌŝĂų 

ǁ PŽǌŶĂŶŝƵ ;ĚĂŶĞ ĂŶĂůŽŐŽǁĞͿ͖
▪ඵ ĚĂŶĞ ƉƌǌĞŬĂǌĂŶĞ ƉƌǌĞǌ ƐƉſųŬħ ENEA OƉĞƌĂƚŽƌ SƉ͘ ǌ Ž͘Ž͘ ;ĚĂŶĞ ǁĞŬƚŽƌŽǁĞ 

ŝ ĂŶĂůŽŐŽǁĞͿ͖
▪ඵ ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ ǌ ��OT͘

GŽƐƉŽĚĂƌŬĂ ǁŽĚŶŽͲƑĐŝĞŬŽǁĂ͗
▪ඵ ĚĂŶĞ ƉƌǌĞŬĂǌĂŶĞ ƉƌǌĞǌ ƐƉſųŬħ AƋƵĂŶĞƚ SA ;ĚĂŶĞ ĂŶĂůŽŐŽǁĞͿ͖
▪ඵ SƚƵĚŝƵŵ ƌŽǌǁŽũƵ ŬĂŶĂůŝǌĂĐũŝ ƐĂŶŝƚĂƌŶĞũ ŝ ŽŐſůŶŽƐƉųĂǁŶĞũ AŐůŽŵĞƌĂĐũŝ PŽǌŶĂŷ-

ƐŬŝĞũ ʹ ŽƉƌĂĐŽǁĂŶĞ ǁ ϮϬϬϴ ƌŽŬƵ͖
▪ඵ SƚƵĚŝƵŵ ƌŽǌǁŽũƵ ǁŽĚŽĐŝČŐſǁ AŐůŽŵĞƌĂĐũŝ PŽǌŶĂŷƐŬŝĞũ ʹ ŽƉƌĂĐŽǁĂŶĞ ǁ ϮϬϬϴ 

ƌŽŬƵ͖
▪ඵ SƚƵĚŝƵŵ ƌŽǌǁŽũƵ ŬĂŶĂůŝǌĂĐũŝ ĚĞƐǌĐǌŽǁĞũ ŵŝĂƐƚĂ PŽǌŶĂŶŝĂ ʹ ŽƉƌĂĐŽǁĂŶĞ 

ǁ ϮϬϬϴ ƌŽŬƵ͖
▪ඵ ŐŵŝŶŶĞ ŬŽŶĐĞƉĐũĞ ƌŽǌǁŽũƵ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ǁŽĚŶŽͲŬĂŶĂůŝǌĂĐǇũŶĞũ͘

GŽƐƉŽĚĂƌŬĂ ŽĚƉĂĚĂŵŝ͗
▪ඵ ĚĂŶĞ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐŽǁĞ WŽũĞǁſĚǌŬŝĞŐŽ IŶƐƉĞŬƚŽƌĂƚƵ OĐŚƌŽŶǇ _ƌŽĚŽǁŝƐŬĂ͘

AƵƚŽƌǌǇ ĂŶĂůŝǌŽǁĂůŝ ƌſǁŶŝĞǏ ĚĂŶĞ ǌďŝĞƌĂŶĞ ŝ ƉƵďůŝŬŽǁĂŶĞ ƉƌǌĞǌ GUS͘

DŝĂŐŶŽǌĂ ŝ ŬŝĞƌƵŶŬŝ ƌŽǌǁŽũƵ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ 
ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ 

 PŽĚƐƚĂǁČ ƐǇŶƚĞƚǇĐǌŶĞũ ĚŝĂŐŶŽǌǇ ƌŽǌǁŽũƵ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ ďǇųŽ SƚƵĚŝƵŵ 
ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŷ ƌŽǌǁŽũƵ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞŐŽ AŐůŽŵĞƌĂĐũŝ PŽǌŶĂŷƐŬŝĞũ ŽƉƌĂĐŽǁĂŶĞ ǁ ϮϬϭϮ 
ƌŽŬƵ͘ IŶĨŽƌŵĂĐũĞ ǌĂǁĂƌƚĞ ǁ ƉƌǌǇǁŽųĂŶǇŵ ĚŽŬƵŵĞŶĐŝĞ ǌŽƐƚĂųǇ ǌĂŬƚƵĂůŝǌŽǁĂŶĞ ŽƌĂǌ 
ƌŽǌƐǌĞƌǌŽŶĞ Ž ĚŝĂŐŶŽǌħ ǁǇŬŽŶĂŶČ ĚůĂ ŐŵŝŶ͗ SǌĂŵŽƚƵųǇ͕  OďŽƌŶŝŬŝ͕ SŬŽŬŝ ŝ _ƌĞŵ͘ 
 KŝĞƌƵŶŬŝ ƌŽǌǁŽũƵ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ ǁǇǌŶĂĐǌŽŶŽ ǁ ŽƉĂƌĐŝƵ Ž ƵĚŽƐƚħƉ-
ŶŝŽŶĞ ƉůĂŶǇ ƌŽǌǁŽũŽǁĞ ŐĞƐƚŽƌſǁ ƵƌǌČĚǌĞŷ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶǇĐŚ ŝ ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶŽ 
ǁ ĨŽƌŵŝĞ ůŝƐƚǇ ĚǌŝĂųĂŷ ŝŶǁĞƐƚǇĐǇũŶǇĐŚ͕ ǁǇŶŝŬĂũČĐǇĐŚ ǌ ƉůĂŶſǁ ƌŽǌǁŽũŽǁǇĐŚ ƉŽ-
ƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ ƐŝĞĐŝ ŽƌĂǌ ǁƐŬĂǌĂŷ Ž ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǌĞ ŽŐſůŶǇŵ ǁǇǌŶĂĐǌĂũČĐǇĐŚ ƉŽǏČĚĂŶĞ 
kierunki rozwoju.

SŝĞđ ŐĂǌŽĐŝČŐſǁ ƉƌǌĞƐǇųŽǁǇĐŚ 
 PƌǌĞǌ ƉſųŶŽĐŶČ ĐǌħƑđ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ǁ ƵŬųĂĚǌŝĞ ƌſǁŶŽůĞǏŶŝŬŽǁǇŵ ƉƌǌĞďŝĞŐĂ ŵŝħ-
ĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇ ŐĂǌŽĐŝČŐ ƚƌĂŶǌǇƚŽǁǇ ͣJĂŵĂų͟ ųČĐǌČĐǇ RŽƐũħ ǌ EƵƌŽƉČ ZĂĐŚŽĚŶŝČ͘ 
W ŵŝĞũƐĐŽǁŽƑĐŝ �ųƵŐĂ GŽƑůŝŶĂ ;ŐŵŝŶĂ MƵƌŽǁĂŶĂ GŽƑůŝŶĂͿ ƉƌǌĞǁŝĚƵũĞ Ɛŝħ ůŽŬĂůŝǌĂ-
Đũħ ũĞĚŶĞŐŽ ǌ ϯ ǌůŽŬĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ ǁ ǁŽũĞǁſĚǌƚǁŝĞ ǁŝĞůŬŽƉŽůƐŬŝŵ ǁħǌųſǁ ƐǇƐƚĞŵŽ-
ǁǇĐŚ͘ WħǌĞų ƚĞŶ ŵĂ ǌŽƐƚĂđ ǌůŽŬĂůŝǌŽǁĂŶǇ ŶĂ ƐŬƌǌǇǏŽǁĂŶŝƵ ǌ ŐĂǌŽĐŝČŐŝĞŵ ƉƌǌĞƐǇųŽ-
ǁǇŵ �NϱϬϬ ƌĞůĂĐũŝ PŽǌŶĂŷ ʹ PŝųĂ͘ W ŽďĞĐŶŝĞ ŶŝĞŽŬƌĞƑůŽŶĞũ ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁŝĞ ĐǌĂƐŽǁĞũ 
ǌĂŬųĂĚĂ Ɛŝħ ďƵĚŽǁħ ĚƌƵŐŝĞũ ŶŝƚŬŝ ƚĞŐŽ ŐĂǌŽĐŝČŐƵ ŝ ǁ ǌĂųŽǏĞŶŝĂĐŚ ƉƌŽũĞŬƚŽǁǇĐŚ ŵĂ 
ƉƌǌĞďŝĞŐĂđ ƌſǁŶŽůĞŐůĞ͕ ǁ ŽĚůĞŐųŽƑĐŝ ϭϱ ŵ ĚŽ ŝƐƚŶŝĞũČĐĞũ ŶŝƚŬŝ ŐĂǌŽĐŝČŐƵ͘
 NĂ ƐŝĞđ ŐĂǌŽĐŝČŐſǁ ƉƌǌĞƐǇųŽǁǇĐŚ ǁ ŐƌĂŶŝĐǇ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ;ŵĂƉĂ ϰϯ͘Ϳ ƐŬųĂĚĂũČ Ɛŝħ 
ŐĂǌŽĐŝČŐŝ ǁǇƐŽŬŝĞŐŽ ĐŝƑŶŝĞŶŝĂ Ž ƑƌĞĚŶŝĐĂĐŚ ŽĚ ϴϬ�N ĚŽ ϱϬϬ�N ŝ ųČĐǌŶĞũ ĚųƵŐŽƑĐŝ 
Ϯϭϴ͕ϱ Ŭŵ͘ �ǁŝĞ ŐųſǁŶĞ ƌĞůĂĐũĞ ŐĂǌŽĐŝČŐſǁ ǁǇƐŽŬŝĞŐŽ ĐŝƑŶŝĞŶŝĂ ƉƌǌĞďŝĞŐĂũČ ƉƌǌĞǌ 
ŵĞƚƌŽƉŽůŝħ ǁ ƵŬųĂĚǌŝĞ ƉŽųƵĚŶŝŬŽǁǇŵ͘ PŝĞƌǁƐǌĂ ŶŝƚŬĂ ŐĂǌŽĐŝČŐƵ �NϱϬϬ ƌĞůĂĐũŝ KƌŽ-
ďŝĂ ʹ PŽǌŶĂŷ ʹ PŝųĂ ƉƌǌĞďŝĞŐĂ ƉƌǌĞǌ ŐŵŝŶǇ͗ _ƌĞŵ͕ KſƌŶŝŬ͕ KůĞƐǌĐǌĞǁŽ͕ SǁĂƌǌħĚǌ͕ 
MƵƌŽǁĂŶĂ GŽƑůŝŶĂ͘ NĂƚŽŵŝĂƐƚ ĚƌƵŐĂ Ž ƑƌĞĚŶŝĐǇ �NϯϱϬ͕ ƐƚĂŶŽǁŝČĐĂ ŽĚŐĂųħǌŝĞŶŝĞ 
ŐĂǌŽĐŝČŐƵ ƌĞůĂĐũŝ KƌŽďŝĂ ʹ  KŽƚŽǁŽ ʹ  LǁſǁĞŬ͕ ƉƌǌĞďŝĞŐĂ ƉƌǌĞǌ ŐŵŝŶǇ͗ SƚħƐǌĞǁ͕ �ŽƉŝĞ-
ǁŽ͕ TĂƌŶŽǁŽ PŽĚŐſƌŶĞ͕ PŽǌŶĂŷ͕ RŽŬŝĞƚŶŝĐħ ŽƌĂǌ SƵĐŚǇ LĂƐ ŝ ųČĐǌǇ Ɛŝħ ǌ ŐĂǌŽĐŝČŐŝĞŵ 
ƌĞůĂĐũŝ KƌŽďŝĂ ʹ PŽǌŶĂŷ ʹ PŝųĂ ǁ ŐŵŝŶŝĞ CǌĞƌǁŽŶĂŬ͘
 IŶƚĞŐƌĂůŶČ ĐǌħƑĐŝČ ƐǇƐƚĞŵƵ ƉƌǌĞƐǇųŽǁĞŐŽ ƐČ ƐƚĂĐũĞ ƌĞĚƵŬĐǇũŶŽͲƉŽŵŝĂƌŽǁĞ ƉŝĞƌǁ-
ƐǌĞŐŽ ƐƚŽƉŶŝĂ͘ W ŐƌĂŶŝĐĂĐŚ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ͕ ǌŐŽĚŶŝĞ ǌ ĞǁŝĚĞŶĐũČ ŽƉĞƌĂƚŽƌĂ ŐĂǌŽĐŝČŐſǁ 
ƉƌǌĞƐǇųŽǁǇĐŚ ĨŝƌŵǇ GAZ SzSTEM SA͕ ǌůŽŬĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ ũĞƐƚ Ϯϱ ƐƚĂĐũŝ ƌĞĚƵŬĐǇũŶŽͲƉŽ-
ŵŝĂƌŽǁǇĐŚ ƉŝĞƌǁƐǌĞŐŽ ƐƚŽƉŶŝĂ ;ŵĂƉĂ ϰϯ͘Ϳ͘ W ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁŝĞ ĐǌĂƐŽǁĞũ ĚŽ ϮϬϮϬ ƌŽŬƵ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌ ŶŝĞ ƉůĂŶƵũĞ ƌŽǌďƵĚŽǁǇ ƐŝĞĐŝ ŐĂǌŽĐŝČŐſǁ ƉƌǌĞƐǇųŽǁǇĐŚ͘ PƌǌĞƉƵƐƚŽǁŽƑđ ƐƚĂ-
Đũŝ ƌĞĚƵŬĐǇũŶǇĐŚ ũĞƐƚ ǁŝħŬƐǌĂ ŶŝǏ ĂŬƚƵĂůŶĞ ǌĂƉŽƚƌǌĞďŽǁĂŶŝĞ ŝ ǁ ǌǁŝČǌŬƵ ǌ ƚǇŵ ŶŝĞ 
ŵĂ ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ ƌŽǌďƵĚŽǁǇ ŝƐƚŶŝĞũČĐĞũ ƐŝĞĐŝ ƐƚĂĐũŝ͘ W ŽŬƌĞƐŝĞ ϮϬϭϰ ʹ ϮϬϭϴ ƉůĂŶƵũĞ 
Ɛŝħ ũĞĚǇŶŝĞ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐũħ ƐƚĂĐũŝ ƌĞĚƵŬĐǇũŶŽͲƉŽŵŝĂƌŽǁĞũ ƉŝĞƌǁƐǌĞŐŽ ƐƚŽƉŶŝĂ ǁ ŵŝĞũ-
ƐĐŽǁŽƑĐŝ PŽƚĂƐǌĞ͕ Őŵ͘ CǌĞƌǁŽŶĂŬ͘
 NŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ ŽĚ ŐĂǌŽĐŝČŐſǁ ƚǁŽƌǌČĐǇĐŚ ŬƌĂũŽǁǇ ƐǇƐƚĞŵ ƉƌǌĞƐǇųŽǁǇ ǁĞ ǁƐĐŚŽĚ-
ŶŝĞũ ĐǌħƑĐŝ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ǌůŽŬĂůŝǌŽǁĂŶǇ ũĞƐƚ ŐĂǌŽĐŝČŐ ŬŽƉĂůŶŝĂŶǇ ǁǇƐŽŬŝĞŐŽ ĐŝƑŶŝĞŶŝĂ 
ƌĞůĂĐũŝ OG MųŽĚĂƐŬŽ о OG CĞƌĂĚǌ о OG �ƵŬ о OG NŝĞŵŝĞƌǌǇĐĞ͘ GĂǌŽĐŝČŐ ƚĞŶ ǌĂ-
ƌǌČĚǌĂŶǇ ũĞƐƚ ƉƌǌĞǌ PGNŝG SA OĚĚǌŝĂų ǁ ZŝĞůŽŶĞũ GſƌǌĞ ŝ ƐƚĂŶŽǁŝ ĞůĞŵĞŶƚ OƑƌŽĚŬĂ 
KŽƉĂůŷ GƌŽĚǌŝƐŬ WŝĞůŬŽƉŽůƐŬŝ͘

KƌǌǇƐǌƚŽĨ PǇƐǌŶǇ͕  RŽŵĂŶ �ĞĚŶĂƌĞŬ͕ MĂĐŝĞũ �ŝŶĚĞƌ͕
RĂĨĂų WƌſǏǇŷƐŬŝ͕ KĂƌŽů WĂůĚŵĂŶŶ͕ MŝĐŚĂų WſũĐŝĐŬŝ



ϭϱϱKONCEPCJA KIERUNKÓW ROZWOJU PRZESTRZENNEGO METROPOLII POZNAŃ

 �ŽƐƚħƉŶŽƑđ ĚŽ ƐŝĞĐŝ ŐĂǌŽǁĞũ ǁ ŐƌĂŶŝĐĂĐŚ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ũĞƐƚ ǌƌſǏŶŝĐŽǁĂŶĂ͕ ŶĂũǁŝħŬ-
ƐǌĂ ũĞƐƚ ǁ ŵŝĂƐƚĂĐŚ͕ Ă ŶĂũŵŶŝĞũƐǌĂ ǁ ŽďƐǌĂƌĂĐŚ ǁŝĞũƐŬŝĐŚ͘ W ŽďƐǌĂƌĂĐŚ ŵŝĞũƐŬŝĐŚ 
ŶŝĞ ŽĚŶŽƚŽǁĂŶŽ ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ ƌŽǌďƵĚŽǁǇ ƐŝĞĐŝ ŐĂǌŽǁŶŝĐǌĞũ͕ ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ ǁ ŽďƐǌĂƌĂĐŚ 
ǁŝĞũƐŬŝĐŚ ǁ ŵŝĂƌħ ǁǇƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ ƉŽƚƌǌĞď ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶĂ ƐŝĞđ ŐĂǌŽǁŶŝĐǌĂ ƉŽǁŝŶŶĂ 
ďǇđ ƐƵŬĐĞƐǇǁŶŝĞ ƌŽǌďƵĚŽǁǇǁĂŶĂ͘ SƚƌƵŬƚƵƌĂ ǌƵǏǇĐŝĂ ŐĂǌƵ ǁ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ǁ ϮϬϭϯ ƌŽŬƵ 
ǁƐŬĂǌƵũĞ͕ ǏĞ ƉƌĂǁŝĞ ϱϬй ;ϰϵ͕ϭйͿ ǌƵǏǇĐŝĂ ŐĂǌƵ ǌŝĞŵŶĞŐŽ ƉƌǌǇƉĂĚĂ ŶĂ PŽǌŶĂŷ͘ UĚǌŝĂų 
ƉŽǌŽƐƚĂųǇĐŚ ŐŵŝŶ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ǁ ŽŐſůŶǇŵ ǌƵǏǇĐŝƵ ŐĂǌƵ ĚůĂ ĐĂųĞŐŽ ŽďƐǌĂƌƵ ǁǇŶŝſƐų 
ŽĚ Ϭ͕ϭй ǁ ŐŵŝŶŝĞ SŬŽŬŝ͕ ĚŽ ϲ͕ϰй ǁ ŐŵŝŶŝĞ TĂƌŶŽǁŽ PŽĚŐſƌŶĞ͘ �Ž ŐŵŝŶ͕ ǁ ŬƚſƌǇĐŚ 
ƵĚǌŝĂų ƚĞŶ ũĞƐƚ ŶĂũǁǇǏƐǌǇ͕  ǌĂůŝĐǌĂũČ Ɛŝħ ƉŽŶĂĚƚŽ ŐŵŝŶǇ͗ SǁĂƌǌħĚǌ ;ϰ͕ϵйͿ͕ KŽŵŽƌŶŝŬŝ 
;ϰ͕ϭйͿ͕ �ŽƉŝĞǁŽ ;ϯ͕ϴйͿ ŽƌĂǌ LƵďŽŷ ;ϯ͕ϳйͿ͘ ZƵǏǇĐŝĞ ŐĂǌƵ ĚůĂ ĐĂųĞũ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ 
ǁǇŶŝŽƐųŽ ǁ ϮϬϭϯ ƌŽŬƵ ϮϮϴ Ϭϯϰ͕ϵ ƚǇƐ͘ ŵϯ.
 W ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ ϱ ůĂƚĂĐŚ ŶŝĞŵĂů ǁĞ ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ ŐŵŝŶĂĐŚ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ŽĚŶŽ-
ƚŽǁĂŶŽ ǁǌƌŽƐƚ ůŝĐǌďǇ ůƵĚŶŽƑĐŝ ŬŽƌǌǇƐƚĂũČĐĞũ ǌ ƐŝĞĐŝ ŐĂǌŽǁĞũ͘ W ƉŽƌſǁŶĂŶŝƵ ǌ ϮϬϬϵ 
ƌŽŬŝĞŵ ŶĂũǁŝħŬƐǌĞ ƉƌǌǇƌŽƐƚǇ ůŝĐǌďǇ ŶŽǁǇĐŚ ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬſǁ ƐŝĞĐŝ ŐĂǌŽǁĞũ ǁǇƐƚČƉŝųǇ 
ǁ ŐŵŝŶĂĐŚ͗ RŽŬŝĞƚŶŝĐĂ ;ϰϱйͿ͕ MŽƐŝŶĂ ;ϯϲ͕ϳйͿ ŽƌĂǌ �ŽƉŝĞǁŽ͕ KŽŵŽƌŶŝŬŝ ŝ KŽƐƚƌǌǇŶ͕ 
ŐĚǌŝĞ ǁǌƌŽƐƚǇ ǁǇŶŝŽƐųǇ ŽŬŽųŽ Ϯϰй͘

IŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĂ
 RŽǌǁſũ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ǁ ĚƵǏǇŵ ƐƚŽƉŶŝƵ ǁĂƌƵŶŬŽǁĂŶǇ ũĞƐƚ ĚŽƐƚħƉŶŽƑĐŝČ ĚŽ 
ĞŶĞƌŐŝŝ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞũ͘ EŶĞƌŐŝĂ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĂ ĚŽƐƚĂƌĐǌĂŶĂ ŝ ŬŽŶƐƵŵŽǁĂŶĂ ǁ ŐƌĂŶŝĐĂĐŚ 
ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ǁ ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝ ƉƌŽĚƵŬŽǁĂŶĂ ũĞƐƚ ǁ ĞůĞŬƚƌŽǁŶŝĂĐŚ͗ �ŽůŶĂ OĚƌĂ͕ PČƚŶſǁ͕ 
AĚĂŵſǁ͕ KŽŶŝŶ ŽƌĂǌ TƵƌſǁ͘ EŶĞƌŐŝħ ĚŽ ŵŝĂƐƚĂ PŽǌŶĂŶŝĂ ŝ ŶĂũďůŝǏƐǌǇĐŚ ũĞŐŽ ŽŬŽůŝĐ 
ĚŽƐƚĂƌĐǌĂ ƌſǁŶŝĞǏ ĨŝƌŵĂ sĞŽůŝĂ PŽǌŶĂŷ ;ĚĂǁŶŝĞũ �ĂůŬŝĂͿ ZĞƐƉſų EůĞŬƚƌŽĐŝĞƉųŽǁŶŝ SA͕ 
ŬƚſƌĂ ĚǇƐƉŽŶƵũĞ ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂŵŝ ǁǇƚǁſƌĐǌǇŵŝ Ž ŵŽĐǇ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞũ Ϯϳϱ͕ϱ MW͘
 KƌĂũŽǁǇ ƐǇƐƚĞŵ ƐŝĞĐŝ ƉƌǌĞƐǇųŽǁǇĐŚ ǁ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ƚǁŽƌǌČ ůŝŶŝĞ ĞůĞŬƚƌŽ-
ĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞ ϰϬϬ Ŭs ŝ ůŝŶŝĞ ϮϮϬ Ŭs ŽƌĂǌ ĐǌƚĞƌǇ ƐƚĂĐũĞ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞ͗ PůĞǁŝƐŬĂ͕ 
PŽǌŶĂŷ PŽųƵĚŶŝĞ͕ KƌŽŵŽůŝĐĞ͕ CǌĞƌǁŽŶĂŬ ;ŵĂƉĂ ϰϰ͘Ϳ͘ SǇƐƚĞŵ ƐŝĞĐŝ ƉƌǌĞƐǇųŽǁǇĐŚ ǌĂ-
ƌǌČĚǌĂŶǇ ũĞƐƚ ƉƌǌĞǌ ŽƉĞƌĂƚŽƌĂ ƐǇƐƚĞŵƵ ƉƌǌĞƐǇųŽǁĞŐŽ PŽůƐŬŝĞ SŝĞĐŝ EůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞͲ
ƚǇĐǌŶĞ S.A. ;PSE S.A.Ϳ OĚĚǌŝĂų ǁ PŽǌŶĂŶŝƵ.
 SŝĞđ ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶĂ ǁ ŐƌĂŶŝĐĂĐŚ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ǌĂƌǌČĚǌĂŶĂ ũĞƐƚ ƉƌǌĞǌ ŽƉĞƌĂƚŽƌĂ ƐǇƐƚĞ-
ŵƵ ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶĞŐŽ Ĩŝƌŵħ EŶĞĂ OƉĞƌĂƚŽƌ SƉ. ǌ Ž.Ž. EůĞŵĞŶƚĞŵ ƐǇƐƚĞŵƵ ĚǇƐƚƌǇďƵ-
ĐǇũŶĞŐŽ ƐČ ůŝŶŝĞ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞ Ž ŶĂƉŝħĐŝƵ ŶŽŵŝŶĂůŶǇŵ ϭϭϬ Ŭs͘  IĐŚ ƉƌĂĐĂ ũĞƐƚ 
ƐŝůŶŝĞ ƐŬŽƌĞůŽǁĂŶĂ ǌ ƐŝĞĐŝČ ƉƌǌĞƐǇųŽǁČ͘ W ŐƌĂŶŝĐĂĐŚ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ƐŝĞđ ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶĂ 
ǁǇƐŽŬŝĞŐŽ ŶĂƉŝħĐŝĂ ϭϭϬŬs ŵĂ ĚųƵŐŽƑđ ϰϭϱ͕ϲ Ŭŵ ;ŵĂƉĂ ϰϰ͘Ϳ͘ Z ŶŝĞũ ǌĂ ƉŽŵŽĐČ ϰϭ 
ŐųſǁŶǇĐŚ ƉƵŶŬƚſǁ ǌĂƐŝůĂŶŝĂ ;GPZͿ ŶĂƐƚħƉƵũĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐũĂ ŶĂƉŝħĐŝĂ ǌ ǁǇƐŽŬŝĞŐŽ ŶĂ 
ƑƌĞĚŶŝĞ͘

SŝĞđ ƉƌǌĞƐǇųŽǁĂ
 ZĂŵŝĞƌǌĞŶŝĂ ŝŶǁĞƐƚǇĐǇũŶĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌĂ ƐǇƐƚĞŵƵ ƉƌǌĞƐǇųŽǁĞŐŽ ĞŶĞƌŐŝŝ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞũ 
;PSE S͘A͘Ϳ ŽŬƌĞƑůŽŶĞ ǌŽƐƚĂųǇ ǁ PůĂŶŝĞ ƌŽǌǁŽũƵ ǁ ǌĂŬƌĞƐŝĞ ǌĂƐƉŽŬŽũĞŶŝĂ ŽďĞĐŶĞŐŽ 
ŝ ƉƌǌǇƐǌųĞŐŽ ǌĂƉŽƚƌǌĞďŽǁĂŶŝĂ ŶĂ ĞŶĞƌŐŝħ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶČ ŶĂ ůĂƚĂ ϮϬϭϬ ʹ ϮϬϮϱ͘ KŝĞƌƵŶ-
Ŭŝ ƌŽǌǁŽũƵ ƐŝĞĐŝ ƉƌǌĞƐǇųŽǁĞũ ǁ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ƉŽǁŝŶŶǇ ǁǇŶŝŬĂđ ǌ ƚĞŐŽ ƉůĂŶƵ͘ 
ZŐŽĚŶŝĞ ǌ ŝŶĨŽƌŵĂĐũĂŵŝ ƉƌǌĞŬĂǌĂŶǇŵŝ ƉƌǌĞǌ PSE S͘A͘ OĚĚǌŝĂų ǁ PŽǌŶĂŶŝƵ͕ ƉůĂŶƵũĞ 
Ɛŝħ ƌĞĂůŝǌĂĐũħ ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ ǌĂĚĂŷ͗
▪ඵ ƌŽǌďƵĚŽǁĂ SƚĂĐũŝ EůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞũ ϰϬϬͬϮϮϬͬϭϭϬ Ŭs PůĞǁŝƐŬĂ͕
▪ඵ ǌĂǁŝĞƐǌĞŶŝĞ ĚƌƵŐŝĞŐŽ ƚŽƌƵ ϰϬϬ Ŭs ŶĂ ůŝŶŝŝ KƌŽŵŽůŝĐĞ о OƐƚƌſǁ͕
▪ඵ ǁǇďƵĚŽǁĂŶŝĞ ůŝŶŝŝ Ϯ ǆ ϰϬϬ Ŭs ĐǌħƑĐŝŽǁŽ ƉŽ ƚƌĂƐŝĞ ŝƐƚŶŝĞũČĐĞũ ůŝŶŝŝ ϮϮϬ Ŭs PůĞǁŝ-

ƐŬĂ ʹ KƌǌĞǁŝŶĂ͕ ŬƚſƌĂ ǌĂƐƚČƉŝųĂďǇ ŽďĞĐŶŝĞ ƉƌĂĐƵũČĐČ͘
 PŽŶĂĚƚŽ ĂŬƚƵĂůŝǌĂĐũĂ ƉůĂŶƵ ƌŽǌǁŽũŽǁĞŐŽ ǁ ǌĂŬƌĞƐŝĞ ůĂƚ ϮϬϭϰ ʹ ϮϬϭϴ ǁƐŬĂǌƵũĞ 
ĚŽ ĨŝŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ ƉƌĂĐĞ ǌǁŝČǌĂŶĞ ǌ ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĞŵ ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ ǌĂĚĂŷ ƐųƵǏČĐǇĐŚ 
ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁƵ ƉƌĂĐǇ ƐŝĞĐŝ ǁ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ͗
▪ඵ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐũĂ ƐƚĂĐũŝ ϮϮϬͬϭϭϬ Ŭs CǌĞƌǁŽŶĂŬ͕
▪ඵ ƵƌƵĐŚŽŵŝĞŶŝĞ ĚƌƵŐŝĞŐŽ ƚŽƌƵ ůŝŶŝŝ ϰϬϬ Ŭs KƌŽŵŽůŝĐĞ ʹ PůĞǁŝƐŬĂ ǁƌĂǌ ǌ ƵƚǁŽƌǌĞ-

ŶŝĞŵ ŐǁŝĂǌĚǇ ϮϮϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ PůĞǁŝƐŬĂ ʹ  KŽŶŝŶ ǌ ŽĚĐǌĞƉĞŵ ĚŽ PŽǌŶĂŷ PŽųƵĚŶŝĞ͘

SŝĞđ ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶĂ
 OƉĞƌĂƚŽƌ ƐŝĞĐŝ ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶĞũ EŶĞĂ OƉĞƌĂƚŽƌ SƉ͘ ǌ͘ Ž͘Ž͘ ŬƌĞƵũĞ ƐǁŽũČ ƉŽůŝƚǇŬħ 
ƌŽǌǁŽũŽǁČ ǁ ŽƉĂƌĐŝƵ Ž ďŝĞǏČĐĞ ŝ ƉƌŽŐŶŽǌŽǁĂŶĞ ǌĂƉŽƚƌǌĞďŽǁĂŶŝĞ ŶĂ ĞŶĞƌŐŝħ ĞůĞŬ-
ƚƌǇĐǌŶČ͘ W ƚĞŶ ƐƉŽƐſď ŽƉĞƌĂƚŽƌ ǁǇǌŶĂĐǌĂ ŬŝĞƌƵŶŬŝ ƌŽǌǁŽũƵ ƐŝĞĐŝ ǁǇƐŽŬŝĞŐŽ ŶĂƉŝħĐŝĂ 
ϭϭϬ Ŭs ŝ ƐŝĞĐŝ ŶŝǏƐǌǇĐŚ ŶĂƉŝħđ͘ ZĂŵŝĞƌǌĞŶŝĂ ŝŶǁĞƐƚǇĐǇũŶĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌĂ ƐŝĞĐŝ ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũ-
ŶĞũ ƉƌǌǇĐǌǇŶŝČ Ɛŝħ ĚŽ ƌŽǌǁŽũƵ ŽďƐǌĂƌƵ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ͕ ƉŽƉƌĂǁŝĂũČĐ ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷ-
ƐƚǁŽ ŝ ĐŝČŐųŽƑđ ĚŽƐƚĂǁ ĞŶĞƌŐŝŝ͕ ƉŽƉƌĂǁŝĂũČĐ ƐƉƌĂǁŶŽƑđ ƉƌĂĐǇ ƐŝĞĐŝ ŽƌĂǌ ǌĂƐƉŽŬĂũĂũČĐ 
ǁǌƌĂƐƚĂũČĐĞ ǌĂƉŽƚƌǌĞďŽǁĂŶŝĞ ŶĂ ĞŶĞƌŐŝħ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶČ ŽĚďŝŽƌĐſǁ ŬŽŷĐŽǁǇĐŚ͘ ZŐŽĚ-
ŶŝĞ ǌ ŝŶĨŽƌŵĂĐũĂŵŝ ƵĚǌŝĞůŽŶǇŵŝ ƉƌǌĞǌ EŶĞĂ OƉĞƌĂƚŽƌ ŶĂũŝƐƚŽƚŶŝĞũƐǌǇŵ ǌĂŵŝĞƌǌĞŶŝĞŵ 

ŝŶǁĞƐƚǇĐǇũŶǇŵ ũĞƐƚ ǌŵŝĂŶĂ ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũŝ ƉƌĂĐǇ ƐŝĞĐŝ ǁ ŐƌĂŶŝĐĂĐŚ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ 
ǁ ŽďƐǌĂƌǌĞ ƉŽǁŝČǌĂŶǇŵ ǌ ŶŽǁČ ƐƚĂĐũČ NNͬϭϭϬ Ŭs KƌŽŵŽůŝĐĞ͘ PŽǁǇǏƐǌĞ ǌĂŵŝĞƌǌĞŶŝĞ 
ŽďĞũŵƵũĞ ƐǌĞƌĞŐ ƉƌǌĞĚƐŝħǁǌŝħđ͕ ŬƚſƌĞ ǌĂƉĞǁŶŝČ ďŝůĂŶƐŽǁĂŶŝĞ ŵŽĐǇ ǁƉƌŽǁĂĚǌĂŶĞũ 
ŝ ǁǇƉƌŽǁĂĚǌĂŶĞũ ǌ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ǁŽďĞĐ ǁǌƌĂƐƚĂũČĐĞŐŽ ǌĂƉŽƚƌǌĞďŽǁĂŶŝĂ ŶĂ 
ĞŶĞƌŐŝħ ŽĚďŝŽƌĐſǁ ŬŽŷĐŽǁǇĐŚ ŽďƐǌĂƌƵ ŝ ŽŬŽůŝĐ ŵŝĂƐƚĂ PŽǌŶĂŶŝĂ͘ ZǁŝħŬƐǌǇ Ɛŝħ ƌſǁ-
ŶŝĞǏ ƉĞǁŶŽƑđ ǌĂƐŝůĂŶŝĂ ŽĚďŝŽƌĐſǁ ǁ ƐƚĂŶĂĐŚ ĂǁĂƌǇũŶǇĐŚ ƐŝĞĐŝ ϭϭϬ Ŭs ŝ ĞůĂƐƚǇĐǌŶŽƑđ 
prowadzenia ruchu sieciowego.
 PŽǁŝČǌĂŶŝĞ ŶŽǁĞŐŽ ƉƵŶŬƚƵ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐũŝ ϰϬϬͬϭϭϬ Ŭs KƌŽŵŽůŝĐĞ ǌ ƐŝĞĐŝČ ϭϭϬ 
Ŭs ŽďĞũŵŝĞ ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ ƉƌǌĞĚƐŝħǁǌŝħĐŝĂ͗
▪ඵ ďƵĚŽǁħ ůŝŶŝŝ ĚǁƵƚŽƌŽǁĞũ ϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ SE KƌŽŵŽůŝĐĞ ;KRMͿ ǁ ŬŝĞƌƵŶŬƵ GPZ 

NĂŐƌĂĚŽǁŝĐĞ ;NAGͿ ;GPZ SǁĂƌǌħĚǌ ;SWAͿͿ ǁ ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇŵ ƵŬųĂĚǌŝĞ͗
▪ʹ ǁƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ ũĞĚŶĞŐŽ ǌ ƚŽƌſǁ ĚŽ GPZ NĂŐƌĂĚŽǁŝĐĞ ;NAGͿ͕
▪ʹ ƉŽųČĐǌĞŶŝĞ ĚƌƵŐŝĞŐŽ ƚŽƌƵ ǌ ǁǇƉŝħƚČ ǁ GPZ NĂŐƌĂĚŽǁŝĐĞ ;NAGͿ ůŝŶŝČ ǌ ŬŝĞ-

ƌƵŶŬƵ GPZ SǁĂƌǌħĚǌ ;SWAͿ͘
PŽǁƐƚĂŶČ ƌĞůĂĐũĞ͗ SE KƌŽŵŽůŝĐĞ ;KRMͿ ʹ GPZ NĂŐƌĂĚŽǁŝĐĞ ;NAGͿ͕ SE KƌŽŵŽůŝ-
ĐĞ ;KRMͿ ʹ GPZ SǁĂƌǌħĚǌ ;SWAͿ͖
▪ඵ ďƵĚŽǁħ ůŝŶŝŝ ĚǁƵƚŽƌŽǁĞũ ϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ RS ϭϭϬ Ŭs GĂƌĂƐǌĞǁŽ ;GARͿ ǁ ŬŝĞ-

ƌƵŶŬƵ GPZ NĂŐƌĂĚŽǁŝĐĞ ;NAGͿ ǌ ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞŵ ƚƌĂƐǇ ũĞĚŶŽƚŽƌŽǁĞŐŽ ĨƌĂŐ-
ŵĞŶƚƵ ŝƐƚŶŝĞũČĐĞũ ůŝŶŝŝ GPZ NĂŐƌĂĚŽǁŝĐĞ ;NAGͿ ʹ GPZ PŽǌŶĂŷ PŽųƵĚŶŝĞ ;PP�Ϳ 
ǁ ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇŵ ƵŬųĂĚǌŝĞ͗
▪ʹ ǁƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ ũĞĚŶĞŐŽ ǌ ƚŽƌſǁ ƉŽƉƌǌĞǌ ƉƌŽũ͘ GPZ SǌĐǌĞƉĂŶŬŽǁŽ ;SCEͿ ĚŽ 

GPZ NĂŐƌĂĚŽǁŝĐĞ ;NAGͿ͕
▪ʹ ǁƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ ĚƌƵŐŝĞŐŽ ǌ ƚŽƌſǁ ƉŽƉƌǌĞǌ GPZ GČĚŬŝ ;G�KͿ ĚŽ SE KƌŽŵŽůŝĐĞ 

;KRMͿ͘
PŽǁƐƚĂŶČ ƌĞůĂĐũĞ͗ RS GĂƌĂƐǌĞǁŽ ;GARͿ ʹ GPZ SǌĐǌĞƉĂŶŬŽǁŽ ;SCEͿ о GPZ NĂ-
ŐƌĂĚŽǁŝĐĞ ;NAGͿ͕ RS GĂƌĂƐǌĞǁŽ ;GARͿ ʹ GPZ GČĚŬŝ ;G�KͿ о SE KƌŽŵŽůŝĐĞ 
;KRMͿ͘ JĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ ůŝŬǁŝĚĂĐũŝ ƉŽĚůĞŐĂđ ďħĚǌŝĞ ƉŽǌŽƐƚĂųǇ ĨƌĂŐŵĞŶƚ ũĞĚŶŽƚŽ-
ƌŽǁĞũ ůŝŶŝŝ ϭϭϬ Ŭs GPZ PŽǌŶĂŷ PŽųƵĚŶŝĞ ;PP�Ϳ о GPZ NĂŐƌĂĚŽǁŝĐĞ ;NAGͿ͕ Ă ŶĂ 
ŽĚĐŝŶŬƵ ĚǁƵƚŽƌŽǁǇŵ ƚŽƌ ƚĞŶ ďħĚǌŝĞ ǌŵŽƐƚŬŽǁĂŶǇ ǌ ƚŽƌĞŵ ůŝŶŝŝ ϭϭϬ Ŭs GPZ 
PŽǌŶĂŷ PŽųƵĚŶŝĞ ;PP�Ϳ ʹ GPZ SƚĂƌŽųħŬĂ ;PSTͿ͖
▪ඵ ďƵĚŽǁħ RS ϭϭϬ Ŭs GĂƌĂƐǌĞǁŽ ;GARͿ ǁ ƵŬųĂĚǌŝĞ ĚǁƵƐǇƐƚĞŵŽǁǇŵ ǌĞ ƐƉƌǌħ-

ŐųĞŵ ƉŽĚųƵǏŶŽͲƉŽƉƌǌĞĐǌŶǇŵ ŽƌĂǌ ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇŵŝ ƉŽůĂŵŝ ůŝŶŝŽǁǇŵŝ ϭϭϬ Ŭs͗
▪ʹ  ŬŝĞƌƵŶĞŬ SE KƌŽŵŽůŝĐĞ ;KRMͿ ;ƉŽƉƌǌĞǌ GPZ SǌĐǌĞƉĂŶŬŽǁŽ ;SCEͿ͕ GPZ NĂ-

ŐƌĂĚŽǁŝĐĞ ;NAGͿ͕
▪ʹ  ŬŝĞƌƵŶĞŬ SE KƌŽŵŽůŝĐĞ ;KRMͿ ;ƉŽƉƌǌĞǌ GPZ GČĚŬŝ ;G�KͿ͕
▪ʹ  ŬŝĞƌƵŶĞŬ GPZ �ĞŵĂ ;�MAͿ͕
▪ʹ  ŬŝĞƌƵŶĞŬ GPZ �ĞŐƌǌĞ ;ZEGͿ͕ ƐĞŬĐũĂ ϭ͕
▪ʹ  ŬŝĞƌƵŶĞŬ GPZ SƚĂƌŽųħŬĂ ;PSTͿ͕ 
▪ʹ  ŬŝĞƌƵŶĞŬ GPZ �ĞŐƌǌĞ ;ZEGͿ͕ ƐĞŬĐũĂ Ϯ͘

WƌĂǌ ǌ ǁƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞŵ ĚŽ RS ϭϭϬ Ŭs GĂƌĂƐǌĞǁŽ ;GARͿ ĐǌƚĞƌĞĐŚ ŽĚĐŝŶŬſǁ 
ŬĂďůŽǁǇĐŚ ϭϭϬ Ŭs ũĂŬŽ ǁĐŝħĐŝĂ ǁ ĚǁŝĞ ůŝŶŝĞ ϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ͗ GPZ SƚĂƌŽųħŬĂ ;PSTͿ 
о GPZ �ĞŐƌǌĞ ;ZEGͿ͕ GPZ �ĞŵĂ ;�MAͿ − GPZ �ĞŐƌǌĞ ;ZEGͿ͖
▪ඵ ďƵĚŽǁħ ůŝŶŝŝ ϭϭϬ Ŭs ŽĚ SE KƌŽŵŽůŝĐĞ ;KRMͿ ĚŽ ƐƚĂŶŽǁŝƐŬĂ Ŷƌ ϭϳ ;ǁ ƌĞũŽŶŝĞ 

ŵŝĞũƐĐŽǁŽƑĐŝ SųƵƉŝĂ WŝĞůŬĂͿ ŬŝĞƌƵŶĞŬ GPZ _ƌŽĚĂ ;SROͿ͘
 OƉƌſĐǌ ƉŽǁǇǏƐǌǇĐŚ ƉƌǌĞĚƐŝħǁǌŝħđ ǁ ŽďƐǌĂƌǌĞ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ƉůĂŶƵũĞ Ɛŝħ 
ĚŽ 2Ϭϭϵ ƌŽŬƵ ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ ǌĂŵŝĞƌǌĞŶŝĂ ŝŶǁĞƐƚǇĐǇũŶĞ ǁ ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶČ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬͲ
ƚƵƌħ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶČ͗
▪ඵ ďƵĚŽǁħ ůŝŶŝŝ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞũ WNͲϭϭϬ Ŭs ƐƚĂŶŽǁŝČĐĞũ ǌĂƐŝůĂŶŝĞ ƉůĂŶŽǁĂŶĞŐŽ 

GPZ ZųŽƚŶŝŬŝ ũĂŬŽ ǁĐŝħĐŝĞ ĚŽ ŝƐƚŶŝĞũČĐĞũ ůŝŶŝŝ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞũ ƌĞůĂĐũŝ GPZ PŝČƚŬŽ-
ǁŽ ;PKOͿ ʹ GPZ KŝĞŬƌǌ ;KEKͿ͕
▪ඵ ďƵĚŽǁħ ůŝŶŝŝ ŬĂďůŽǁĞũ WNͲϭϭϬ Ŭs ƐƚĂŶŽǁŝČĐĞũ ǌĂƐŝůĂŶŝĞ ƉůĂŶŽǁĂŶĞŐŽ GPZ TŽ-

ǁĂƌŽǁĂ ũĂŬŽ ǁĐŝħĐŝĞ ĚŽ ŝƐƚŶŝĞũČĐĞũ ůŝŶŝŝ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞũ ƌĞůĂĐũŝ GPZ JĞǏǇĐĞ ;JEZͿ 
ʹ GPZ �ĞŵĂ ;�MAͿ͕
▪ඵ ůŝŶŝĂ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶĂ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ͗ GPZ CǇƚĂĚĞůĂ ;CT�Ϳ ʹ ƐƚĂĐũĂ ĂďŽŶĞŶĐŬĂ 

GPZ ECϭ GĂƌďĂƌǇ ;POEͿ͕ ǁŽďĞĐ ǌĂƉůĂŶŽǁĂŶĞũ ďƵĚŽǁǇ GPZ GĂƌďĂƌǇ ǁ ŶŽǁĞũ 
ůŽŬĂůŝǌĂĐũŝ ;ƉŽǌĂ ƚĞƌĞŶĞŵ ĞůĞŬƚƌŽǁŶŝ GĂƌďĂƌǇͿ͕ ǌĂƐƚħƉƵũČĐĂ ƐƚĂĐũħ ŝƐƚŶŝĞũČĐČ͘ 
LŝŶŝĂ ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶĂ ĚŽ ƉƌǌĞďƵĚŽǁǇ ;ƵƚǁŽƌǌĞŶŝĞ ƉŽǁŝČǌĂŶŝĂ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶŽͲŬĂ-
ďůŽǁĞŐŽͿ ƉƌǌǇ ǌĂĐŚŽǁĂŶŝƵ ƌĞůĂĐũŝ GPZ CǇƚĂĚĞůĂ ;CT�Ϳ ʹ ƉůĂŶŽǁĂŶĂ ƐƚĂĐũĂ GPZ 
GĂƌďĂƌǇ͕
▪ඵ ůŝŶŝĂ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶĂ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ ƐƚĂĐũĂ ĂďŽŶĞŶĐŬĂ GPZ ECϭ GĂƌďĂƌǇ ;POEͿ 

ʹ ƐƚĂĐũĂ ĂďŽŶĞŶĐŬĂ GPZ ECϮ KĂƌŽůŝŶ ;ECϮͿ͕ ǁŽďĞĐ ǌĂƉůĂŶŽǁĂŶĞũ ďƵĚŽǁǇ GPZ 
GĂƌďĂƌǇ ǁ ŶŽǁĞũ ůŽŬĂůŝǌĂĐũŝ ;ƉŽǌĂ ƚĞƌĞŶĞŵ ĞůĞŬƚƌŽǁŶŝ GĂƌďĂƌǇͿ͕ ǌĂƐƚħƉƵũČĐĂ 
ƐƚĂĐũħ ŝƐƚŶŝĞũČĐČ͘ LŝŶŝĂ ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶĂ ĚŽ ƉƌǌĞďƵĚŽǁǇ ;ƵƚǁŽƌǌĞŶŝĞ ƉŽǁŝČǌĂŶŝĂ 
ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶŽͲŬĂďůŽǁĞŐŽͿ ƉƌǌǇ ǌĂĐŚŽǁĂŶŝƵ ƌĞůĂĐũŝ GPZ ECϮ KĂƌŽůŝŶ ;ECϮͿ ʹ 
ƉůĂŶŽǁĂŶĂ ƐƚĂĐũĂ GPZ GĂƌďĂƌǇ͕
▪ඵ ůŝŶŝĂ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶĂ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ GPZ NĂĚŽůŶŝŬ ;NA�Ϳ ʹ GPZ ECϭ GĂƌďĂƌǇ 

;POEͿ͕ ǁŽďĞĐ ǌĂƉůĂŶŽǁĂŶĞũ ďƵĚŽǁǇ GPZ GĂƌďĂƌǇ ǁ ŶŽǁĞũ ůŽŬĂůŝǌĂĐũŝ ;ƉŽǌĂ 
ƚĞƌĞŶĞŵ ĞůĞŬƚƌŽǁŶŝ GĂƌďĂƌǇͿ͕ ǌĂƐƚħƉƵũČĐĂ ƐƚĂĐũħ ŝƐƚŶŝĞũČĐČ͘ LŝŶŝĂ ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂ-

ϱ.ϰ. IŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĂ ŝ ĞŶĞƌŐĞƚǇŬĂ ŽĚŶĂǁŝĂůŶĂ
ϱ.ϰ.ϭ. IŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĂ
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ϱ. STAN I KIERUNKI ROZWO:U PRZESTRZENNEGO METROPOLII POZNAŃ

ŶĂ ĚŽ ƉƌǌĞďƵĚŽǁǇ ŝ ƉŽƉƌǌĞǌ ďƵĚŽǁħ ůŝŶŝŝ ŬĂďůŽǁĞũ ĚŽ ǁƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ ĚŽ GPZ 
�ĞŵĂ ;�MAͿ ĚůĂ ƵƚǁŽƌǌĞŶŝĂ ƉŽǁŝČǌĂŶŝĂ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶŽͲŬĂďůŽǁĞŐŽ ƌĞůĂĐũŝ GPZ 
NĂĚŽůŶŝŬ ;NA�Ϳ ʹ GPZ �ĞŵĂ ;�MAͿ͕
▪ඵ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐũħ ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ ůŝŶŝŝ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶǇĐŚ ĐĞůĞŵ ǌǁŝħŬƐǌĞŶŝĂ 

ŝĐŚ ƉƌǌĞƉƵƐƚŽǁŽƑĐŝ͗
▪ʹ ůŝŶŝŝ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞũ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ GPZ SƚħƐǌĞǁ ;SEWͿ ʹ GPZ KŽƑĐŝĂŶ 

;KCIͿ͕
▪ʹ ůŝŶŝŝ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞũ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ GPZ SƚħƐǌĞǁ ;SEWͿ ʹ SE PůĞǁŝƐŬĂ 

;PLEͿ͕
▪ʹ ůŝŶŝŝ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞũ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ GPZ _ƌĞŵ ,ĞůĞŶŬŝ ;,ELͿ ʹ SE LĞƐǌŶŽ 

GƌŽŶŽǁŽ ;LESͿ͕
▪ʹ ůŝŶŝŝ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞũ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ GPZ _ƌĞŵ ,ĞůĞŶŬŝ ;,ELͿ ʹ GPZ _ƌĞŵ 

;SREͿ͕
▪ʹ ůŝŶŝŝ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞũ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ GPZ _ƌĞŵ ;SREͿ ʹ GPZ _ƌŽĚĂ WůŬƉ͘ 

;SROͿ͕
▪ʹ ůŝŶŝŝ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞũ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ GPZ KŝĞŬƌǌ ;KEKͿ ʹ GPZ SĂĚǇ ;S�zͿ͕
▪ʹ ůŝŶŝŝ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞũ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ GPZ SĂĚǇ ;S�zͿ ʹ GPZ TĂƌŶŽǁŽ PŽĚ-

ŐſƌŶĞ ;TPOͿ͕
▪ʹ ůŝŶŝŝ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞũ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ GPZ TĂƌŶŽǁŽ PŽĚŐſƌŶĞ ;TPOͿ ʹ GPZ 

SǌĂŵŽƚƵųǇ ;SMLͿ͕
▪ʹ ůŝŶŝŝ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞũ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ GPZ SǌĂŵŽƚƵųǇ ;SMLͿ ʹ GPZ WƌŽŶŬŝ 

;WROͿ͕
▪ʹ ůŝŶŝŝ ŶĂƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞũ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ GPZ �ŽůĞĐŚŽǁŽ ;�L,Ϳ ʹ SE CǌĞƌǁŽ-

ŶĂŬ ;CZEͿ͖
▪ඵ ďƵĚŽǁħ ƌŽǌĚǌŝĞůŶŝ ƐŝĞĐŝŽǁĞũ RS GĂƌĂƐǌĞǁŽ͕
▪ඵ ďƵĚŽǁħ ƐƚĂĐũŝ GPZ͗
▪ʹ GPZ GĂƌďĂƌǇ ʹ ǁ ŶŽǁĞũ ůŽŬĂůŝǌĂĐũŝ͕ ƉŽǌĂ ƚĞƌĞŶĞŵ ĞůĞŬƚƌŽǁŶŝ GĂƌďĂƌǇ͕  ǌĂ-

ƐƚħƉƵũČĐĂ ƐƚĂĐũħ ŝƐƚŶŝĞũČĐČ͕
▪ʹ GPZ SƵĐŚǇ LĂƐ ;SzLͿ͕
▪ʹ GPZ SǌĐǌĞƉĂŶŬŽǁŽ ;SCEͿ͕
▪ʹ GPZ TŽǁĂƌŽǁĂ ;TWAͿ͕

▪ඵ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐũħ ƐƚĂĐũŝ GPZ ĐĞůĞŵ ƵŵŽǏůŝǁŝĞŶŝĂ ƉƌǌǇųČĐǌĂŶŝĂ ŬŽůĞũŶǇĐŚ ƉŽĚŵŝŽ-
ƚſǁ ĚŽ ƐŝĞĐŝ͗
▪ʹ GPZ AŶƚŽŶŝŶĞŬ ;ANTͿ͕
▪ʹ GPZ �ĞŵĂ ;�MAͿ͕
▪ʹ GPZ CǇƚĂĚĞůĂ ;CT�Ϳ͕
▪ʹ GPZ GſƌĐǌǇŶ ;GCZͿ͕
▪ʹ GPZ ,CP ;P,CͿ͕
▪ʹ GPZ IųſǁŝĞĐ ;ILOͿ
▪ʹ GPZ NĂƌĂŵŽǁŝĐĞ ;NARͿ͕
▪ʹ GPZ OďŽƌŶŝŬŝ ;O�OͿ͕
▪ʹ GPZ PŽŐŽĚŶŽ ;PPOͿ͕
▪ʹ GPZ PŽǌŶĂŷ GųſǁŶĂ ;PGLͿ͕
▪ʹ GPZ PŽǌŶĂŷ RĂƚĂũĞ ;PORͿ͕
▪ʹ GPZ PŽǌŶĂŷ SŽųĂĐǌ ;POSͿ͕
▪ʹ GPZ _ƌĞŵ ;SREͿ͕
▪ʹ GPZ WĂǁƌǌǇŷĐĂ ;WAWͿ͘

 PŽŶĂĚƚŽ EŶĞĂ OƉĞƌĂƚŽƌ ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝųĂ ǁ ŐƌĂŶŝĐĂĐŚ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ǌĞƐƚĂǁ 
ŝŶǁĞƐƚǇĐũŝ ĚųƵŐŽƚĞƌŵŝŶŽǁǇĐŚ ;ŬŽŶĐĞƉĐǇũŶǇĐŚͿ ŝ ƐČ ƚŽ͗
▪ඵ ƉůĂŶŽǁĂŶĂ ƌŽǌďƵĚŽǁĂ ƐƚĂĐũŝ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞũ GPZ GČĚŬŝ ;G�KͿ ǁ ĐĞůƵ 

ƵŵŽǏůŝǁŝĞŶŝĂ ƉƌǌǇųČĐǌĞŶŝĂ ŬŽůĞũŶǇĐŚ ƉŽĚŵŝŽƚſǁ ĚŽ ƐŝĞĐŝ͖
▪ඵ ƉůĂŶŽǁĂŶĂ ƐƚĂĐũĂ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĂ GPZ KŽŵŽƌŶŝŬŝ ǁƌĂǌ ǌ ǌĂƐŝůĂŶŝĞŵ ƉŽ 

ƐƚƌŽŶŝĞ WNͲϭϭϬ Ŭs ũĂŬŽ ǁĐŝħĐŝĞ ǁ ĐŝČŐ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ SE PůĞǁŝƐŬĂ ;PLEͿ ʹ 
GPZ PŽǌŶĂŷ PŽųƵĚŶŝĞ ;PP�Ϳ͖
▪ඵ ƉůĂŶŽǁĂŶĂ ƐƚĂĐũĂ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĂ GPZ KŽƐƚƌǌǇŶ ǁƌĂǌ ǌ ǌĂƐŝůĂŶŝĞŵ ƉŽ 

ƐƚƌŽŶŝĞ WNͲϭϭϬ Ŭs ũĂŬŽ ǁĐŝħĐŝĞ ǁ ĐŝČŐ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ GPZ SǁĂƌǌħĚǌ ;SWAͿ 
ʹ GPZ NĞŬůĂ ;NEKͿ͖
▪ඵ ƉůĂŶŽǁĂŶĂ ƐƚĂĐũĂ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĂ GPZ MĞĐŚŽǁŽ ǁƌĂǌ ǌ ǌĂƐŝůĂŶŝĞŵ ƉŽ 

ƐƚƌŽŶŝĞ WNͲϭϭϬ Ŭs ũĂŬŽ ǁĐŝħĐŝĞ ǁ ĐŝČŐ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ GPZ SǁĂƌǌħĚǌ ;SWAͿ 
ʹ GPZ ECϮ KĂƌŽůŝŶ ;ECϮͿ͖
▪ඵ ƉůĂŶŽǁĂŶĂ ƐƚĂĐũĂ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĂ GPZ NĂƌĂŵŽǁŝĐĞ II ǁƌĂǌ ǌ ǌĂƐŝůĂŶŝĞŵ 

ƉŽ ƐƚƌŽŶŝĞ WNͲϭϭϬ Ŭs ũĂŬŽ ǁĐŝħĐŝĞ ǁ ĐŝČŐ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ SE CǌĞƌǁŽŶĂŬ 
;CZEͿ ʹ GPZ PŝČƚŬŽǁŽ ;PKOͿ͖
▪ඵ ƉůĂŶŽǁĂŶĂ ƐƚĂĐũĂ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĂ GPZ PŽůĂŶŬĂ ǁƌĂǌ ǌ ǌĂƐŝůĂŶŝĞŵ ƉŽ ƐƚƌŽ-

ŶŝĞ WNͲϭϭϬ Ŭs ũĂŬŽ ǁĐŝħĐŝĞ ǁ ĐŝČŐ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ GPZ �ĞŵĂ ;�MAͿ ʹ GPZ 
NĂĚŽůŶŝŬ ;NA�Ϳ͖
▪ඵ ƉůĂŶŽǁĂŶĂ ƐƚĂĐũĂ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĂ GPZ TĂƌŶŽǁŽ PŽĚŐſƌŶĞ II ǁƌĂǌ ǌ ǌĂƐŝůĂ-

ŶŝĞŵ ƉŽ ƐƚƌŽŶŝĞ WNͲϭϭϬ Ŭs ũĂŬŽ ǁĐŝħĐŝĞ ǁ ĐŝČŐ WNͲϭϭϬ Ŭs ƌĞůĂĐũŝ SE PůĞǁŝƐŬĂ 

;PLEͿ ʹ GPZ TĂƌŶŽǁŽ PŽĚŐſƌŶĞ ;TPOͿ͘
 PŽǁǇǏƐǌĞ ǌĞƐƚĂǁŝĞŶŝĞ ƉůĂŶŽǁĂŶǇĐŚ ĚŽ ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ ƉƌǌĞĚƐŝħǁǌŝħđ ŵŽǏĞ ǌŽƐƚĂđ 
ƌŽǌƐǌĞƌǌŽŶĞ ǁ ŶĂƐƚħƉƐƚǁŝĞ ƌŽǌǁŽũƵ ŽďƐǌĂƌſǁ ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶǇĐŚ ǁ ďůŝǏƐǌĞũ ůƵď ĚĂů-
ƐǌĞũ ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁŝĞ ƉŽĚ ǌĂďƵĚŽǁħ ŵŝĞƐǌŬĂŶŝŽǁČ ŝ ƉƌǌĞŵǇƐųŽǁČ͘ &ĂŬƚǇĐǌŶĞ ŬŝĞƌƵŶŬŝ 
ƌŽǌǁŽũƵ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞũ ďħĚČ ǁǇŶŝŬĂđ ǌ ƉŽůŝƚǇŬŝ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞũ 
ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ ŐŵŝŶ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ͘ SǌĐǌĞŐſůŶŝĞ ďħĚǌŝĞ ĚŽƚǇĐǌǇđ ƚŽ ƌŽǌǁŽũƵ 
ĨƵŶŬĐũŝ͕ ŬƚſƌĞ ǁǇŵĂŐĂũČ ǌǁŝħŬƐǌŽŶĞŐŽ ǌĂƉŽƚƌǌĞďŽǁĂŶŝĂ ŶĂ ĞŶĞƌŐŝħ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶČ͘
 RŽǌǁſũ ƐŝĞĐŝ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞũ ƉŽǁŝŶŝĞŶ ƌſǁŶŝĞǏ ǌĂƉĞǁŶŝđ ŵŽǏůŝǁŽƑđ ŽĚďŝŽ-
ƌƵ ĞŶĞƌŐŝŝ ƵǌǇƐŬŝǁĂŶĞũ ǌĞ ǍƌſĚĞų ŽĚŶĂǁŝĂůŶǇĐŚ͘

IŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ ǁŽĚŶŽͲŬĂŶĂůŝǌĂĐǇũŶĂ
 IŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ͕ ǌĂ ƉŽŵŽĐČ ŬƚſƌĞũ ĚŽƐƚĂƌĐǌĂŶĂ ũĞƐƚ ŵŝĞƐǌŬĂŷĐŽŵ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ǁŽĚĂ 
ŽƌĂǌ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ ŽĚƉƌŽǁĂĚǌĂũČĐĂ ŝ ŽĐǌǇƐǌĐǌĂũČĐĂ͕ ǁ ĚƵǏĞũ ĐǌħƑĐŝ ƐƚĂŶŽǁŝ ŵĂũČƚĞŬ 
ŐŵŝŶŶǇ͘ EŬƐƉůŽĂƚĂĐũČ ƐŝĞĐŝ ǁŽĚŽĐŝČŐŽǁǇĐŚ ŝ ŬĂŶĂůŝǌĂĐǇũŶǇĐŚ ǌĂũŵƵũČ Ɛŝħ ƉƌǌĞĚƐŝħ-
ďŝŽƌƐƚǁĂ ƉƵďůŝĐǌŶĞ ǌ ĐĂųŬŽǁŝƚǇŵ ůƵď ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝŽǁǇŵ ƵĚǌŝĂųĞŵ ŐŵŝŶ͘ NĂũǁŝħŬƐǌǇŵ 
ĚǇƐƉŽŶĞŶƚĞŵ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ǁŽĚŶŽͲŬĂŶĂůŝǌĂĐǇũŶĞũ ǁ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ũĞƐƚ ƐƉſųŬĂ AƋƵ-
ĂŶĞƚ SA͕ ĚŽ ŬƚſƌĞũ ŶĂůĞǏǇ PŽǌŶĂŷƐŬŝ SǇƐƚĞŵ WŽĚŽĐŝČŐŽǁǇ ŝ PŽǌŶĂŷƐŬŝ SǇƐƚĞŵ KĂ-
ŶĂůŝǌĂĐǇũŶǇ͘ PSW ŝ PSK ƐČ ŶĂũǁŝħŬƐǌǇŵŝ ĞůĞŵĞŶƚĂŵŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ǁŽĚŶŽͲƑĐŝĞŬŽǁĞũ 
Ž ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǌĞ ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂůŶǇŵ͘ PŽǌŽƐƚĂųĞ ƐŝĞĐŝ ǁ ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝ ŵĂũČ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ ůŽŬĂůŶǇ͘
 WŽĚĂ ĚŽ ƐŝĞĐŝ ǁŽĚŽĐŝČŐŽǁĞũ ƚƌĂĨŝĂ ǌ Ƶũħđ ǁſĚ ƉŽĚǌŝĞŵŶǇĐŚ ŝ ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝŽ-
ǁǇĐŚ͘ ZŐŽĚŶŝĞ ǌ ĚĂŶǇŵŝ RZGW ǁ ŐƌĂŶŝĐĂĐŚ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ǁ ϮϬϭϯ ƌŽŬƵ ǌůŽŬĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ 
ďǇųŽ ϯϳϳ Ƶũħđ ǁſĚ ƉŽĚǌŝĞŵŶǇĐŚ ;ŵĂƉĂ ϰϱ͘Ϳ͘ UũħĐŝĞ ǁŽĚǇ ǁ KƌĂũŬŽǁŝĞ ĚŽƐƚĂƌĐǌĂ ĚŽ 
PSW ŶĂũǁŝħŬƐǌĞ ŝůŽƑĐŝ ǁŽĚǇ ;ǌĂƐŽďǇ ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐǇũŶĞ ƵũħĐŝĂ ǁǇŶŽƐǌČ Yсϭϳϴ ϬϬϬŵϯͿ͘ 
WŽĚĂ ǌ ƵũħĐŝĂ ǁŽĚǇ MŽƐŝŶĂͲKƌĂũŬŽǁŽ ƵǌĚĂƚŶŝĂŶĂ ũĞƐƚ ŶĂ SUW ǁ MŽƐŝŶŝĞ͘ ZĞ ƐƚĂ-
Đũŝ ƚĞũ ǌĂŽƉĂƚƌǇǁĂŶĂ ũĞƐƚ ǁŝħŬƐǌŽƑđ ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ AŐůŽŵĞƌĂĐũŝ PŽǌŶĂŷƐŬŝĞũ͘ WŽĚĂ 
ǌ SUW MŽƐŝŶĂ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽǁĂŶĂ ũĞƐƚ ǌĂ ƉŽŵŽĐČ PŽǌŶĂŷƐŬŝĞŐŽ SǇƐƚĞŵƵ WŽĚŽĐŝČŐŽ-
ǁĞŐŽ͗ ŵĂŐŝƐƚƌĂůČ ǌĂĐŚŽĚŶŝČ ƉƌǌĞǌ ǌďŝŽƌŶŝŬŝ PŽǏĞŐŽǁŽ ;ϭϮ ǌďŝŽƌŶŝŬſǁ Ž ųČĐǌŶĞũ Žďũħ-
ƚŽƑĐŝ ϲϬ ϬϬϬ ŵϯͿ ŽƌĂǌ ŵĂŐŝƐƚƌĂůČ ǁƐĐŚŽĚŶŝČ͘ MŝĞƐǌŬĂŷĐǇ ĚƌƵŐŝĞũ ƐƚƌĞĨǇ ĐŝƑŶŝĞŷ ;ƉųŶ͘ 
ĐǌħƑđ PŽǌŶĂŶŝĂͿ ǌĂŽƉĂƚƌǇǁĂŶŝ ƐČ ǁ ǁŽĚħ ǌĞ ǌďŝŽƌŶŝŬſǁ ƌĞƚĞŶĐǇũŶǇĐŚ ŶĂ MŽƌĂƐŬƵ 
;ϲ ǌďŝŽƌŶŝŬſǁ ƉŽ ϱϬϬϬ ŵϯͿ͕ ƉƌǌĞǌ ƉƌǌĞƉŽŵƉŽǁŶŝħ ǁŽĚǇ ͣKŽƌŽŶŶĂ͘͟  NĂ ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ 
ĚĂŶǇĐŚ GUS ƐƚǁŝĞƌĚǌŽŶŽ͕ ǏĞ ǁ ϮϬϭϯ ƌŽŬƵ ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ ŐŵŝŶǇ ǁ ŐƌĂŶŝĐĂĐŚ ŵĞƚƌŽƉŽ-
ůŝŝ ƐČ ǌǁŽĚŽĐŝČŐŽǁĂŶŝĞ͘ OĚƐĞƚĞŬ ůƵĚŶŽƑĐŝ ŬŽƌǌǇƐƚĂũČĐĞũ ǌ ǁŽĚŽĐŝČŐſǁ ǁ ŐŵŝŶĂĐŚ 
ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ũĞƐƚ ǁǇƐŽŬŝ͕ ǁ ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝ ŐŵŝŶ ƉŽŶĂĚ ϵϬй ůƵĚŶŽƑĐŝ ŬŽƌǌǇƐƚĂ ǌ ǁŽĚǇ ĚŽ-
ƐƚĂƌĐǌĂŶĞũ ƉƌǌĞǌ ǁŽĚŽĐŝČŐŝ͘ W ŽďƐǌĂƌĂĐŚ͕ ŬƚſƌĞ ƉůĂŶƵũĞ Ɛŝħ ǌǁŽĚŽĐŝČŐŽǁĂđ͕ ŶĂůĞǏǇ 
ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŝđ ĂŶĂůŝǌħ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶŽͲĞŬŽŶŽŵŝĐǌŶČ͘
 W ϮϬϭϯ ƌŽŬƵ ϵϰй ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ŬŽƌǌǇƐƚĂųŽ ǌ ǁŽĚǇ ĚŽƐƚĂƌĐǌĂŶĞũ ǌĂ ƉŽ-
ŵŽĐČ ǁŽĚŽĐŝČŐſǁ͘ OĚ ϮϬϭϭ ƌŽŬƵ ǁ ŐŵŝŶĂĐŚ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ŶŽƚƵũĞ Ɛŝħ ƐƉĂĚĞŬ ǌƵǏǇĐŝĂ 
ǁŽĚǇ ǁ ŐŽƐƉŽĚĂƌƐƚǁĂĐŚ ĚŽŵŽǁǇĐŚ ǁ ƉƌǌĞůŝĐǌĞŶŝƵ ŶĂ ũĞĚŶĞŐŽ ŵŝĞƐǌŬĂŷĐĂ͘ OďĞĐ-
ŶŝĞ ǁĂƌƚŽƑđ ƚĂ ǁǇŶŽƐŝ ϯϱ͕ϵ ŵϯͬŵŝĞƐǌŬĂŷĐĂ͕ ũĞƐƚ Ž ϭ͕ϰ ŵϯ ŵŶŝĞũƐǌĂ ŶŝǏ ǁ ϮϬϭϭ ƌŽŬƵ 
ŝ ŶĂůĞǏǇ ƵǌŶĂđ ƚŽ ǌĂ ǁųĂƑĐŝǁǇ ŬŝĞƌƵŶĞŬ ǌŵŝĂŶ͘
 NŝĞǌǁǇŬůĞ ŝƐƚŽƚŶǇŵ ĞůĞŵĞŶƚĞŵ ŽĐŚƌŽŶǇ ũĂŬŽƑĐŝ ǁŽĚǇ ƉŝƚŶĞũ ĚůĂ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ũĞƐƚ 
ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑđ ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞ ŝƐƚŶŝĞũČĐǇĐŚ ǌĂƐŽďſǁ ǁŽĚǇ ŵ͘ŝŶ͘ ƉƌǌĞǌ ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ ƌĞ-
ƐƚƌǇŬĐǇũŶǇĐŚ ƉƌǌĞƉŝƐſǁ ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ ǌĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ ƐƚƌĞĨ ŽĐŚƌŽŶǇ ƉŽƑƌĞĚŶŝĞũ 
Ƶũħđ ǁſĚ͘
 ZĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞ ǌĂƐŽďſǁ ǁŽĚǇ ŽƌĂǌ ďƵĚŽǁĂ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐĞũ ũĞũ 
ǁųĂƑĐŝǁČ ĚǇƐƚƌǇďƵĐũħ ƚŽ ũĞĚŶŽ ǌ ǌĂĚĂŷ ǁųĂƐŶǇĐŚ ŐŵŝŶǇ͘ �ƌƵŐŝŵ͕ ŶŝĞ ŵŶŝĞũ ǁĂǏŶǇŵ͕ 
ũĞƐƚ ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ ďĞǌƉŝĞĐǌŶĞŐŽ ŽĚƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ ŝ ŽĐǌǇƐǌĐǌĞŶŝĂ ƑĐŝĞŬſǁ͘
 W ŐƌĂŶŝĐĂĐŚ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ǌŶĂũĚƵũČ Ɛŝħ ϯϰ ŽĐǌǇƐǌĐǌĂůŶŝĞ ƑĐŝĞŬſǁ ;ŵĂƉĂ 
ϰϱ͘Ϳ͘ ZŐŽĚŶŝĞ ǌ ĚĂŶǇŵŝ GUS ǁ ϮϬϭϯ ƌŽŬƵ ϲϭй ŽƐſď ŵŝĞƐǌŬĂũČĐǇĐŚ ǁ ŐƌĂŶŝĐĂĐŚ ŵĞ-
ƚƌŽƉŽůŝŝ ŬŽƌǌǇƐƚĂųŽ ǌ ƐŝĞĐŝ ŬĂŶĂůŝǌĂĐǇũŶĞũ͘
 �ǇƌĞŬƚǇǁĂ ϵϭͬϮϳϭͬEWG ǌ ĚŶŝĂ Ϯϭ ŵĂũĂ ϭϵϵϭ ƌ͘  ĚŽƚǇĐǌČĐĂ ŽĐǌǇƐǌĐǌĂŶŝĂ ƑĐŝĞŬſǁ 
ŬŽŵƵŶĂůŶǇĐŚ ǌŽďŽǁŝČǌĂųĂ ƉĂŷƐƚǁĂ ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝĞ UŶŝŝ EƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ ĚŽ ǁǇƉŽƐĂǏĞŶŝĂ 
ǁ ǌďŝŽƌĐǌĞ ƐǇƐƚĞŵǇ ŬĂŶĂůŝǌĂĐũŝ ŝ ŽĐǌǇƐǌĐǌĂůŶŝĞ ƑĐŝĞŬſǁ ĂŐůŽŵĞƌĂĐũĞ ƉŽǁǇǏĞũ ϮϬϬϬ 
RLM͘ W ĐĞůƵ ǁǇƉĞųŶŝĞŶŝĂ ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ ǌŽƐƚĂų ŽƉƌĂĐŽǁĂŶǇ KƌĂũŽǁǇ PƌŽŐƌĂŵ OĐǌǇƐǌ-
ĐǌĂŶŝĂ _ĐŝĞŬſǁ KŽŵƵŶĂůŶǇĐŚ͕ ŬƚſƌǇ ǌĂǁŝĞƌĂ ǁǇŬĂǌ ĂŐůŽŵĞƌĂĐũŝ ƉŽǁǇǏĞũ ϮϬϬϬ RLM 
ŽƌĂǌ ǁǇŬĂǌ ŶŝĞǌďħĚŶǇĐŚ ƉƌǌĞĚƐŝħǁǌŝħđ ǁ ǌĂŬƌĞƐŝĞ ďƵĚŽǁǇ ŝ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐũŝ ƵƌǌČĚǌĞŷ 
ŬĂŶĂůŝǌĂĐǇũŶǇĐŚ͘ 
 NĂ ƚĞƌĞŶŝĞ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ĚŽ ĚŶŝĂ ϭ ƐƚǇĐǌŶŝĂ ϮϬϭϱ ƌŽŬƵ ǁǇǌŶĂĐǌŽŶŽ ϮϮ ĂŐůŽ-
ŵĞƌĂĐũĞ ƑĐŝĞŬŽǁĞ ǌĚĞĨŝŶŝŽǁĂŶĞ ũĂŬŽ ƚĞƌĞŶ͕ ŶĂ ŬƚſƌǇŵ ǌĂůƵĚŶŝĞŶŝĞ ůƵď ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ 
ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĂ ƐČ ǁǇƐƚĂƌĐǌĂũČĐŽ ƐŬŽŶĐĞŶƚƌŽǁĂŶĞ͕ ĂďǇ ƑĐŝĞŬŝ ŬŽŵƵŶĂůŶĞ ŵŽŐųǇ ďǇđ 
ǌďŝĞƌĂŶĞ ŝ ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶĞ ĚŽ ŽĐǌǇƐǌĐǌĂůŶŝ ƑĐŝĞŬſǁ ŬŽŵƵŶĂůŶǇĐŚ ;ϭϮϬ ŽƐͬ͘ŬŵͿ͘ SƵŵĂ 
ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝ ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ ǁǇǌŶĂĐǌŽŶǇĐŚ ĂŐůŽŵĞƌĂĐũŝ ƑĐŝĞŬŽǁǇĐŚ ƐƚĂŶŽǁŝ ŽŬŽųŽ ϮϮй 
ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ͘ PůĂŶŽǁĂŶŝĞ ƌŽǌǁŽũƵ ŽďƐǌĂƌƵ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ƉŽǁŝŶŶŽ ŽŐƌĂŶŝ-
ĐǌĂđ Ɛŝħ ĚŽ ŽďƐǌĂƌſǁ ĂŐůŽŵĞƌĂĐũŝ ƑĐŝĞŬŽǁǇĐŚ͘ 
 W ǌĂŬƌĞƐŝĞ ƌŽǌďƵĚŽǁǇ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ƑĐŝĞŬŽǁŽͲŬĂŶĂůŝǌĂĐǇũŶĞũ ;ƐŝĞđ ŬĂŶĂůŝǌĂĐǇũŶĂ 
ŝ ŽĐǌǇƐǌĐǌĂůŶŝĞ ƑĐŝĞŬſǁͿ ŶĂůĞǏǇ ŬŽŶƚǇŶƵŽǁĂđ ĚǌŝĂųĂŶŝĂ ǁ ŽƉĂƌĐŝƵ Ž ǌĂųŽǏĞŶŝĂ KPO_K 
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ŽƌĂǌ ũĞŐŽ ĂŬƚƵĂůŝǌĂĐũĞ͘ 
 NĂƌĂƐƚĂũČĐǇŵ ƉƌŽďůĞŵĞŵ ǁ ƐŬĂůŝ ĐĂųĞũ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ũĞƐƚ ďƌĂŬ ƐƉſũŶĞŐŽ ƐǇƐƚĞŵƵ 
ŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ ǁŽĚĂŵŝ ŽƉĂĚŽǁǇŵŝ͘ �Ǉ ǌĂƉŽďŝĞĐ ƉŽŐųħďŝĂŶŝƵ Ɛŝħ ƉƌŽďůĞŵſǁ͕ ŶĂ-
ůĞǏǇ ǁĚƌĂǏĂđ ƉƌŽũĞŬƚǇ ŵĂũČĐĞ ŶĂ ĐĞůƵ ƉƌǌĞĐŝǁĚǌŝĂųĂŶŝĞ ƵƐǌĐǌĞůŶŝĂŶŝƵ ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝ 
ƚĞƌĞŶſǁ ǌĂďƵĚŽǁĂŶǇĐŚ ;ŶƉ͘ ŵĂŬƐǇŵĂůŝǌŽǁĂŶŝĞ ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝ ďŝŽůŽŐŝĐǌŶŝĞ ĐǌǇŶŶĞũ 
ŽŬƌĞƑůĂŶĞũ ǁ ŵŝĞũƐĐŽǁǇĐŚ ƉůĂŶĂĐŚ ǌĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞŐŽ ŽƌĂǌ ƐƚŽƐŽ-
ǁĂŶŝĞ ŶĂǁŝĞƌǌĐŚŶŝ ĂǏƵƌŽǁǇĐŚ ƉƌǌĞƉƵƐǌĐǌĂůŶǇĐŚͿ ƉƌǌĞǌ ƌŽǌǁſũ ŵĂųĞũ ƌĞƚĞŶĐũŝ ǁŽĚ-
ŶĞũ ŝ ďƵĚŽǁħ ƵƌǌČĚǌĞŷ ŵĂũČĐǇĐŚ ǌŵŝŶŝŵĂůŝǌŽǁĂđ ŝůŽƑđ ǁſĚ ŽĚƉƌŽǁĂĚǌĂŶǇĐŚ ďĞǌ-
ƉŽƑƌĞĚŶŝŽ ĚŽ ŽĚďŝŽƌŶŝŬſǁ͘
 PŽŶĂĚƚŽ ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ ŽƐƚƌŽǏŶŝĞ ŶĂůĞǏǇ ƌŽǌǁŝũĂđ ǌĂďƵĚŽǁħ ŶĂ ŽďƐǌĂƌĂĐŚ ƌŽůŶŝĐǌǇĐŚ͕ 
ŶĂ ŬƚſƌǇĐŚ ƐƚŽƐŽǁĂŶŽ ŵĞůŝŽƌĂĐũĞ ;ŶƉ͘ ĚƌĞŶĂǏͿ͘ W ŽďƐǌĂƌĂĐŚ ƚĂŬŝĐŚ ƉƌǌĞĚ ƉŽĚũħĐŝĞŵ 
ũĂŬŝĐŚŬŽůǁŝĞŬ ĚǌŝĂųĂŷ ŝŶǁĞƐƚǇĐǇũŶǇĐŚ ŶĂůĞǏǇ ǁǇŬŽŶĂđ ŝŶǁĞŶƚĂƌǇǌĂĐũħ ƐŝĞĐŝ ƵƌǌČĚǌĞŷ 
ŵĞůŝŽƌĂĐǇũŶǇĐŚ ŝ ǁ ĐĞůƵ ƵŶŝŬŶŝħĐŝĂ ƉƌǌǇƐǌųǇĐŚ ƉŽĚƚŽƉŝĞŷ ŶĂůĞǏǇ ƵǌŶĂđ͕ ǏĞ ŬŽŶŝĞĐǌŶĞ 
ũĞƐƚ ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĞ ŝƐƚŶŝĞũČĐĞũ ƐŝĞĐŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ŵĞůŝŽƌĂĐǇũŶĞũ͘
 W ǌĂŬƌĞƐŝĞ ĚǌŝĂųĂŷ ƉůĂŶŽǁĂŶǇĐŚ ƉƌǌĞǌ Ĩŝƌŵħ AƋƵĂŶĞƚ SA͕ ƌĞĂůŝǌƵũČĐČ ƉƌǌĞĚƐŝħ-
ǁǌŝħĐŝĂ ŶĂ ŽďƐǌĂƌǌĞ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ͕ ǌŐŽĚŶŝĞ ǌ ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇŵ PƌŽŐƌĂŵĞŵ �ǌŝĂ-
ųĂŷ IŶǁĞƐƚǇĐǇũŶǇĐŚ ŶĂ ůĂƚĂ ϮϬϭϰ ʹ ϮϬϮϯ͕ ǁǇŵŝĞŶŝĂ Ɛŝħ ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌĞ ŝŶǁĞƐƚǇĐũĞ͗

▪ʹ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐũĂ SUW MŽƐŝŶĂ ;ƉůĂŶŽǁĂŶĞ ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĞ ϮϬϭϱ ƌ͘ Ϳ͕
▪ʹ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐũĂ SUW WŝƑŶŝŽǁĂ ;ƉƌĂĐĞ ƉůĂŶŽǁĂŶĞ ǁ ŽŬƌĞƐŝĞ ϮϬϭϱ о ϮϬϮϯ ƌ͘ Ϳ͕
▪ʹ ŽĚďƵĚŽǁĂ ŝ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐũĂ ƐƚĂǁſǁ ŝŶĨŝůƚƌĂĐǇũŶǇĐŚ ŶĂ ƵũħĐŝƵ ǁſĚ ͣ�ħďŝŶĂ͟ 

;ƉƌĂĐĞ ƉůĂŶŽǁĂŶĞ ǁ ŽŬƌĞƐŝĞ ϮϬϭϱ о ϮϬϭϵ ƌ͘ Ϳ͕
▪ʹ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐũĂ ƵũħĐŝĂ ͣKƌĂũŬŽǁŽ ʹ MŽƐŝŶĂ͟ ;ƉƌĂĐĞ ƉůĂŶŽǁĂŶĞ ǁ ŽŬƌĞƐŝĞ 

ϮϬϭϲ о ϮϬϮϰ ƌ͘ Ϳ
▪ʹ ƌŽǌďƵĚŽǁĂ ƉƌǌĞƉŽŵƉŽǁŶŝ GĂƌďĂƌǇ ʹ ǁ ƚƌĂŬĐŝĞ ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ ;ƉůĂŶŽǁĂŶĞ ǌĂ-

ŬŽŷĐǌĞŶŝĞ ϮϬϭϱ ƌ͘ Ϳ͕
▪ʹ ŬŽůĞŬƚŽƌ ƐĂŶŝƚĂƌŶǇ JƵŶŝŬŽǁƐŬŝ ŶĂ ŽĚĐŝŶŬƵ ŽĚ Ƶů͘ SĂŵŽƚŶĞũ ĚŽ Ƶů͘ GųŽŐŽǁ-

ƐŬŝĞũ ;ƉůĂŶŽǁĂŶĞ ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĞ ϮϬϭϲ ƌ͘ Ϳ͕
▪ʹ ŬŽůĞŬƚŽƌ ƐĂŶŝƚĂƌŶǇ NŽǁǇ SƚƌǌĞƐǌǇŷƐŬŝ ŶĂ Ƶů͘ KŽƐǌĂůŝŷƐŬŝĞũ ;ƉůĂŶŽǁĂŶĞ ǌĂ-

ŬŽŷĐǌĞŶŝĞ ϮϬϭϱ ƌ͘ Ϳ͕
▪ʹ ŬŽůĞŬƚŽƌ SƵĐŚŽůĞǁƐŬŽ ʹ UŵƵůƚŽǁƐŬŝ ʹ ǁ ƚƌĂŬĐŝĞ ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ ;ƉůĂŶŽǁĂŶĞ ǌĂ-

ŬŽŷĐǌĞŶŝĞ ϮϬϭϱ ƌ͘ Ϳ͕
▪ʹ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĂ ǁŽĚŽĐŝČŐŽǁĂ ŽĚ ŵĂŐŝƐƚƌĂůŝ ǁƐĐŚŽĚŶŝĞũ ;ŶĂ ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ PƵƐǌĐǌǇ-

ŬŽǁĂͿ ĚŽ KſƌŶŝŬĂ ŝ MŽƐŝŶǇ ǌĂŽƉĂƚƌƵũČĐĂ ǁ ǁŽĚħ ƉŽųƵĚŶŝŽǁŽͲǁƐĐŚŽĚŶŝČ 
ĐǌħƑđ ŐŵŝŶǇ MŽƐŝŶĂ ŽƌĂǌ ŐŵŝŶħ KſƌŶŝŬ͕
▪ʹ MƵƌŽǁĂŶĂ GŽƑůŝŶĂ ʹ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĂ ǁŽĚŽĐŝČŐŽǁĂ ǌ PSW ǁƌĂǌ ǌ ƌŽǌďƵĚŽǁČ 

ǌďŝŽƌŶŝŬſǁ ŶĂ MŽƌĂƐŬƵ ʹ ĞǁĞŶƚƵĂůŶĂ ƌĞĂůŝǌĂĐũĂ ƉŽ ƌŽŬƵ ϮϬϮϬ͘
 RŽǌǁſũ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ǁŽĚŶŽͲŬĂŶĂůŝǌĂĐǇũŶĞũ Ž ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǌĞ ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂůŶǇŵ 
ƉƌĂǁĚŽƉŽĚŽďŶŝĞ ŽĚďǇǁĂų Ɛŝħ ďħĚǌŝĞ ǁ ŽƉĂƌĐŝƵ Ž PSW ŝ PSK ǌĂƌǌČĚǌĂŶǇ ƉƌǌĞǌ AƋƵ-
ĂŶĞƚ SA ŽƌĂǌ Ž ŵĂũČƚĞŬ ǌĂƌǌČĚǌĂŶǇ ƉƌǌĞǌ ŐŵŝŶǇ͘ W ĐĞůƵ ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĂ ǁƐƉſůŶĞũ ƉŽ-
ůŝƚǇŬŝ ǁ ǌĂŬƌĞƐŝĞ ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ͕ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐũŝ ŝ ƌŽǌǁŽũƵ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ǁŽĚŶŽͲŬĂŶĂůŝ-
ǌĂĐǇũŶĞũ͕ ũĂŬ ǌĂƉŝƐĂŶŽ ǁ SƚƌĂƚĞŐŝŝ RŽǌǁŽũƵ AŐůŽŵĞƌĂĐũŝ PŽǌŶĂŷƐŬŝĞũ͘ MĞƚƌŽƉŽůŝĂ 
PŽǌŶĂŷ ϮϬϮϬ͕ ǁƐŬĂǌĂŶĞ ũĞƐƚ ƉŽǁŽųĂŶŝĞ ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂůŶĞŐŽ ǌĞƐƉŽųƵ ĚƐ͘ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ 
ǁŽĚŶŽͲƑĐŝĞŬŽǁĞũ͘

GŽƐƉŽĚĂƌŬĂ ŽĚƉĂĚĂŵŝ
 RĂŵǇ ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ ƐǇƐƚĞŵƵ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ ŽĚƉĂĚĂŵŝ ŶĂ ŽďƐǌĂƌǌĞ ǁŽũĞǁſĚǌ-
ƚǁĂ ǁǇǌŶĂĐǌĂ PůĂŶ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ ŽĚƉĂĚĂŵŝ ĚůĂ ǁŽũĞǁſĚǌƚǁĂ ǁŝĞůŬŽƉŽůƐŬŝĞŐŽ ŶĂ ůĂƚĂ 
ϮϬϭϮ ʹ ϮϬϭϳ ;PGOͿ͕ ƉƌǌǇũħƚǇ ƉƌǌĞǌ SĞũŵŝŬ WŽũĞǁſĚǌƚǁĂ WŝĞůŬŽƉŽůƐŬŝĞŐŽ ǁ ƐŝĞƌƉ-
ŶŝƵ ϮϬϭϮ ƌŽŬƵ͘ JĞƐƚ ŽŶ ǌŐŽĚŶǇ ǌ KƌĂũŽǁǇŵ ƉůĂŶĞŵ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ ŽĚƉĂĚĂŵŝ ϮϬϭϰ 
;KPGOϮϬϭϰͿ͕ ƉƌǌǇũħƚǇŵ ƵĐŚǁĂųČ RĂĚǇ MŝŶŝƐƚƌſǁ ǁ ϮϬϭϬ ƌŽŬƵ͘ SǌĐǌĞŐſųŽǁĞ ǌĂƐĂĚǇ 
ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ ƚĞŐŽ ƐǇƐƚĞŵ ǁ ŐŵŝŶŝĞ ŽŬƌĞƑůĂ RĞŐƵůĂŵŝŶ ƵƚƌǌǇŵĂŶŝĂ ĐǌǇƐƚŽƑĐŝ ŝ ƉŽ-
ƌǌČĚŬƵ ǁ ŐŵŝŶŝĞ͕ ŬƚſƌǇ ƉŽǁŝŶŝĞŶ ďǇđ ĚŽƐƚŽƐŽǁĂŶǇ ĚŽ PGO͘ 
 PGO ǌĂǁŝĞƌĂ ĂŶĂůŝǌħ ĂŬƚƵĂůŶĞŐŽ ƐƚĂŶƵ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ ŽĚƉĂĚĂŵŝ ŶĂ ŽďƐǌĂƌǌĞ ǁŽũĞ-
ǁſĚǌƚǁĂ͘ IƐƚŽƚŶĞ ĞůĞŵĞŶƚǇ ũĞŐŽ ƚƌĞƑĐŝ ƚŽ͗

▪ʹ ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĞŶŝĞ ƉŽĚǌŝĂųƵ ǁŽũĞǁſĚǌƚǁĂ ŶĂ ƌĞŐŝŽŶǇ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ ŽĚƉĂĚĂŵŝ 
ŬŽŵƵŶĂůŶǇŵŝ ǁƌĂǌ ǌĞ ǁƐŬĂǌĂŶŝĞŵ ŐŵŝŶ ǁĐŚŽĚǌČĐǇĐŚ ǁ ƐŬųĂĚ ƌĞŐŝŽŶƵ͕
▪ʹ ǁƐŬĂǌĂŶŝĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŶǇĐŚ ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ ĚŽ ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĂ ŽĚƉĂĚſǁ ŬŽŵƵŶĂů-

ŶǇĐŚ ;RIPOKͿ ǁ ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ ƌĞŐŝŽŶĂĐŚ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ ŽĚƉĂĚĂŵŝ ŬŽŵƵŶĂů-
ŶǇŵŝ ŽƌĂǌ ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶǇĐŚ ĚŽ ǌĂƐƚħƉĐǌĞũ ŽďƐųƵŐŝ ƚǇĐŚ ƌĞŐŝŽŶſǁ͕ 
ǁ ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ ŐĚǇ ǌŶĂũĚƵũČĐĂ Ɛŝħ ǁ ŶŝĐŚ ŝŶƐƚĂůĂĐũĂ ƵůĞŐųĂ ĂǁĂƌŝŝ ůƵď ŶŝĞ ŵŽǏĞ 
ƉƌǌǇũŵŽǁĂđ ŽĚƉĂĚſǁ ǌ ŝŶŶǇĐŚ ƉƌǌǇĐǌǇŶ ŽƌĂǌ ĚŽ ĐǌĂƐƵ ƵƌƵĐŚŽŵŝĞŶŝĂ ƌĞŐŝŽ-
ŶĂůŶǇĐŚ ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ ĚŽ ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĂ ŽĚƉĂĚſǁ ŬŽŵƵŶĂůŶǇĐŚ͘

RǇĐ͘ Ϯϰ͘ RĞŐŝŽŶǇ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ ŽĚƉĂĚĂŵŝ ŬŽŵƵŶĂůŶǇŵŝ͕ ǌǁŝČǌŬŝ ŵŝħĚǌǇŐŵŝŶŶĞ ǁ MĞ-
ƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ 

Źródło: Opracowanie własne w oparciu o PGO.

 GŵŝŶǇ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ǌĂůŝĐǌŽŶĞ ǌŽƐƚĂųǇ ĚŽ ϱ ƌĞŐŝŽŶſǁ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ ŽĚƉĂĚĂŵŝ 
ŬŽŵƵŶĂůŶǇŵŝ ;I͕ II͕ III͕ Is͕ sIͿ͘ NĂ ƚĞƌĞŶŝĞ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ĚǌŝĂųĂũČ ϯ ŽĚƉĂĚŽǁĞ ǌǁŝČǌŬŝ 
ŵŝħĚǌǇŐŵŝŶŶĞ͘ �Ž ZM ͣGOAP͟ ŶĂůĞǏČ͗ �ƵŬ͕ CǌĞƌǁŽŶĂŬ͕ KůĞƐǌĐǌĞǁŽ͕ KŽƐƚƌǌǇŶ͕ MƵ-
ƌŽǁĂŶĂ GŽƑůŝŶĂ͕ OďŽƌŶŝŬŝ͕ PŽďŝĞĚǌŝƐŬĂ͕ PŽǌŶĂŷ ŝ SǁĂƌǌħĚǌ͘ �Ž ZM ͣSĞůĞŬƚ͟ ŶĂůĞǏČ 
ŐŵŝŶǇ͗ �ŽƉŝĞǁŽ͕ KŽŵŽƌŶŝŬŝ͕ MŽƐŝŶĂ͕ PƵƐǌĐǌǇŬŽǁŽ͕ RŽŬŝĞƚŶŝĐĂ͕ SƚħƐǌĞǁ ŝ TĂƌŶŽǁŽ 
PŽĚŐſƌŶĞ͘ MŝĂƐƚŽ ŝ ŐŵŝŶĂ SǌĂŵŽƚƵųǇ ŶĂůĞǏǇ ĚŽ ZM ͣCǌǇƐƚĂ GŵŝŶĂ͘͟  GŵŝŶǇ͗ KſƌŶŝŬ͕ 
LƵďŽŷ͕ SŬŽŬŝ͕ SƵĐŚǇ LĂƐ ŝ _ƌĞŵ ŶŝĞ ŶĂůĞǏČ ĚŽ ǏĂĚŶĞŐŽ ŽĚƉĂĚŽǁĞŐŽ ǌǁŝČǌŬƵ ŵŝħ-
ĚǌǇŐŵŝŶŶĞŐŽ͘ PŽŶŝĞǁĂǏ ĐǌųŽŶŬĂŵŝ ǌǁŝČǌŬƵ ŵŝħĚǌǇŐŵŝŶŶĞŐŽ ƐČ ŐŵŝŶǇ ǌ ƚĞŐŽ ƐĂ-
ŵĞŐŽ ƌĞŐŝŽŶƵ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ ŽĚƉĂĚĂŵŝ ŬŽŵƵŶĂůŶǇŵŝ͕ ƐƉĞĐǇĨŝŬČ ŝĐŚ ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ 
ũĞƐƚ ƐƚǁŽƌǌĞŶŝĞ ǌŝŶƚĞŐƌŽǁĂŶĞŐŽ ƐǇƐƚĞŵƵ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ ŽĚƉĂĚĂŵŝ ĚůĂ ĚĂŶĞŐŽ ƌĞŐŝŽŶƵ͘ 
ZĚĂƌǌĂ Ɛŝħ ũĞĚŶĂŬ͕ ǏĞ ŶŝĞ ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ ŐŵŝŶǇ ǌ ƚĞŐŽ ƐĂŵĞŐŽ ƌĞŐŝŽŶƵ ƐČ ĐǌųŽŶŬĂŵŝ ĚĂ-
ŶĞŐŽ ZM͘ PƌǌǇŬųĂĚĞŵ ũĞƐƚ ƚƵƚĂũ ŐŵŝŶĂ SƵĐŚǇ LĂƐ͕ ŬƚſƌĂ ƉŽųŽǏŽŶĂ ũĞƐƚ ǁ ƌĞŐŝŽŶŝĞ II 
ŽďƐųƵŐŝǁĂŶǇŵ ƉƌǌĞǌ ZM ͣ GOAP͕͟  ŶŝĞ ƉƌǌǇŶĂůĞǏČĐ ĚŽ ŶŝĞŐŽ͘ RŽǌŬųĂĚ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶǇ ƌĞ-
ŐŝŽŶſǁ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ ŽĚƉĂĚĂŵŝ ŬŽŵƵŶĂůŶǇŵŝ ŝ ǌǁŝČǌŬſǁ ŵŝħĚǌǇŐŵŝŶŶǇĐŚ ǁ MĞƚƌŽ-
ƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ƉƌĞǌĞŶƚƵũĞ ƌǇĐ͘ Ϯϰ͘ NĂ ŽďƐǌĂƌǌĞ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ǌŶĂũĚƵũČ Ɛŝħ ŝŶƐƚĂůĂĐũĞ RIPOK 
;ŬŽŵƉŽƐƚŽǁŶŝĂ ŝ ƐŬųĂĚŽǁŝƐŬŽ ŽĚƉĂĚſǁ ŬŽŵƵŶĂůŶǇĐŚ ǁ SƵĐŚǇŵ LĞƐŝĞͿ ŽďƐųƵŐƵũČ-
ĐĞ ƌĞŐŝŽŶ II͘ PŽŶĂĚƚŽ ǁ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ǌŶĂũĚƵũĞ Ɛŝħ ŬŝůŬĂŶĂƑĐŝĞ ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ ĚŽ ǌĂƐƚħƉĐǌĞũ 
ŽďƐųƵŐŝ ƌĞŐŝŽŶſǁ ;ŬŽŵƉŽƐƚŽǁŶŝĞ ǁ SŝĞƌŽƐųĂǁŝƵ ŝ RƵŵŝĂŶŬƵ Őŵ͘ TĂƌŶŽǁŽ PŽĚŐſƌ-
ŶĞ ŽƌĂǌ ǁ MĂƚĞƵƐǌĞǁŝĞ Őŵ͘ _ƌĞŵ͕ ƐŽƌƚŽǁŶŝĞ ŽĚƉĂĚſǁ ǁ PŽǌŶĂŶŝƵ ʹ ϯ ůŽŬĂůŝǌĂĐũĞ 
ŝ PŝŽƚƌŬſǁŬƵ ǁ Őŵ͘ SǌĂŵŽƚƵųǇ͕  ƐŬųĂĚŽǁŝƐŬĂ ŽĚƉĂĚſǁ ǁ ŵ͘ WǇƐŽĐǌŬĂ ʹ Őŵ͘ �ƵŬ͕ 
�ŽƉŝĞǁŝĞ͕ �ŝĂųħŐĂĐŚ ʹ Őŵ͘ MƵƌŽǁĂŶĂ GŽƑůŝŶĂ͕ �ŽƌſǁŬƵ ʹ Őŵ͘ PŽďŝĞĚǌŝƐŬĂ͕ SƌŽĐŬƵ 
MĂųǇŵ ʹ Őŵ͘ SƚħƐǌĞǁ͕ RĂďŽǁŝĐĂĐŚ ʹ Őŵ͘ SǁĂƌǌħĚǌ͕ MĂƚĞƵƐǌĞǁŝĞ ʹ Őŵ͘ _ƌĞŵ͘ PŽųŽ-
ǁĂ ŐŵŝŶ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ŶŝĞ ƉŽƐŝĂĚĂ ǏĂĚŶĞũ ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĂ ŽĚƉĂĚſǁ ŬŽŵƵŶĂů-
ŶǇĐŚ͘ NĂůĞǏČ ĚŽ ŶŝĐŚ͗ CǌĞƌǁŽŶĂŬ͕ KůĞƐǌĐǌĞǁŽ͕ KŽŵŽƌŶŝŬŝ͕ KŽƐƚƌǌǇŶ͕ KſƌŶŝŬ͕ LƵďŽŷ͕ 
MŽƐŝŶĂ͕ OďŽƌŶŝŬŝ͕ PƵƐǌĐǌǇŬŽǁŽ͕ RŽŬŝĞƚŶŝĐĂ ŝ SŬŽŬŝ͘ W ƌĂŵĂĐŚ ƌĞŐŝŽŶƵ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ 
ŽĚƉĂĚĂŵŝ ŬŽŵƵŶĂůŶǇŵŝ ŬŽƌǌǇƐƚĂũČ ǌ ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ ŝŶŶǇĐŚ ŐŵŝŶ͘ RŽǌŬųĂĚ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶǇ 
ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ RIPOK ŝ ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ ĚŽ ǌĂƐƚħƉĐǌĞũ ŽďƐųƵŐŝ ƌĞŐŝŽŶſǁ ǁ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ƉŽ-
ŬĂǌƵũĞ ƌǇĐ͘ Ϯϱ͘ 

ϱ.ϰ. IŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĂ ŝ ĞŶĞƌŐĞƚǇŬĂ ŽĚŶĂǁŝĂůŶĂ
ϱ.ϰ.ϭ. IŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĂ
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ϱ. STAN I KIERUNKI ROZWO:U PRZESTRZENNEGO METROPOLII POZNAŃ

RǇĐ͘ Ϯϱ͘ RĞŐŝŽŶĂůŶĞ ŝŶƐƚĂůĂĐũĞ ĚŽ ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĂ ŽĚƉĂĚſǁ ŬŽŵƵŶĂůŶǇĐŚ ;RIPOKͿ ŝ ŝŶ-
ƐƚĂůĂĐũĞ ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶĞ ĚŽ ǌĂƐƚħƉĐǌĞũ ŽďƐųƵŐŝ ƌĞŐŝŽŶſǁ ǁ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ;AͿ ŽƌĂǌ 
ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶĞ ŝ ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ ŝŶƐƚĂůĂĐũĞ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ ŽĚƉĂĚĂŵŝ ;�Ϳ

Źródło: Opracowanie własne w oparciu o PGO.

 OďĞĐŶŝĞ ǁ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ǁ ĨĂǌŝĞ ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ ůƵď ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶŝĂ ũĞƐƚ ŬŝůŬĂ ŝŶ-
ǁĞƐƚǇĐũŝ ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ ǌ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬČ ŽĚƉĂĚĂŵŝ͘ WǇŵŝĞŶŝđ ƚƵ ŶĂůĞǏǇ ƉƌǌĞĚĞ ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ 
ŝŶƐƚĂůĂĐũħ ƚĞƌŵŝĐǌŶĞŐŽ ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĂ ŽĚƉĂĚſǁ ŬŽŵƵŶĂůŶǇĐŚ ITPOK ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶČ 
ǁ PŽǌŶĂŶŝƵ ƉƌǌǇ Ƶů͘ GĚǇŷƐŬŝĞũ ŽƌĂǌ ŬŽŵƉŽƐƚŽǁŶŝĞ ;�ŝĂųħŐŝ ʹ Őŵ͘ MƵƌŽǁĂŶĂ GŽƑůŝ-
ŶĂ͕ �ŽƌſǁŬŽ ʹ Őŵ͘ PŽďŝĞĚǌŝƐŬĂͿ͕ ƐŽƌƚŽǁŶŝĞ ŽĚƉĂĚſǁ ;OǁŝŷƐŬĂ ʹ Őŵ͘ CǌĞƌǁŽŶĂŬ͕ 
�ŽƌſǁŬŽ ʹ Őŵ͘ PŽďŝĞĚǌŝƐŬĂ͕ PŽǌŶĂŷ ʹ Ƶů͘ PŽůŝŐŽŶŽǁĂͿ͕ ŝŶƐƚĂůĂĐũĞ ĚŽ ĚĞŵŽŶƚĂǏƵ 
ŽĚƉĂĚſǁ ǁŝĞůŬŽŐĂďĂƌǇƚŽǁǇĐŚ ;SƵĐŚǇ LĂƐͿ͕ ƉůĂĐ ƉƌǇǌŵŽǁǇ ĚŽ ŽĚƉĂĚſǁ ǌŝĞůŽŶǇĐŚ 
;SƵĐŚǇ LĂƐͿ͘ SƚĂƚƵƐ ƚǇĐŚ ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ ;ƌĞŐŝŽŶĂůŶĞ ĐǌǇ ǌĂƐƚħƉĐǌĞͿ ŶŝĞ ũĞƐƚ ũĞƐǌĐǌĞ ǌŶĂŶǇ 
ŝ ďħĚǌŝĞ ŽŬƌĞƑůŽŶǇ ƉŽ ŽĚĚĂŶŝƵ ŝĐŚ ĚŽ ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ͘
 SƚĂƚǇƐƚǇĐǌŶǇ ŵŝĞƐǌŬĂŶŝĞĐ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ǁǇƚǁŽƌǌǇų ǁ ϮϬϭϯ ƌŽŬƵ ǁ ƐǁŽŝŵ 
ŐŽƐƉŽĚĂƌƐƚǁŝĞ ĚŽŵŽǁǇŵ ƉƌǌĞĐŝħƚŶŝĞ ϭϴϭ ŬŐ ŽĚƉĂĚſǁ ŬŽŵƵŶĂůŶǇĐŚ͘ UǁǌŐůħĚŶŝĂ-
ũČĐ ũĞƐǌĐǌĞ ŽĚƉĂĚǇ ŬŽŵƵŶĂůŶĞ ǁǇƚǁĂƌǌĂŶĞ ƉƌǌĞǌ ƉŽĚŵŝŽƚǇ ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞ ĚǌŝĂųĂũČ-
ĐĞ ǁ ĚĂŶĞũ ŐŵŝŶŝĞ͕ ƚŽ ŝůŽƑđ ƚĂ ǁǌƌĂƐƚĂ ĚŽ Ϯϱϰ ŬŐ ŶĂ ŽƐŽďħ͘ WǇƚǁŽƌǌĞŶŝĞ ŽĚƉĂĚſǁ 
ŬŽŵƵŶĂůŶǇĐŚ ŽŐſųĞŵ ƉŽǁǇǏĞũ ƑƌĞĚŶŝĞũ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ǁ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ŵĂũČ ŐŵŝŶǇ Ž ĚƵǏǇŵ 
ŶĂƐǇĐĞŶŝƵ ƉŽĚŵŝŽƚĂŵŝ ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌǇŵŝ͘ �ŽŵŝŶƵũČ ƚƵƚĂũ͗ TĂƌŶŽǁŽ PŽĚŐſƌŶĞ͕ SƵĐŚǇ 
LĂƐ͕ PŽǌŶĂŷ͕ KŽŵŽƌŶŝŬŝ ŝ PŽďŝĞĚǌŝƐŬĂ͘ NĂƚŽŵŝĂƐƚ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ƉƌǌĞǁǇǏƐǌĂũČĐĞ ƑƌĞĚŶŝČ 
ĚůĂ ŽĚƉĂĚſǁ ǁǇƚǁŽƌǌŽŶǇĐŚ ƚǇůŬŽ ǁ ŐŽƐƉŽĚĂƌƐƚǁĂĐŚ ĚŽŵŽǁǇĐŚ ǁǇƐƚħƉƵũČ ǁ Őŵŝ-
ŶĂĐŚ͗ PŽǌŶĂŷ͕ TĂƌŶŽǁŽ PŽĚŐſƌŶĞ͕ PŽďŝĞĚǌŝƐŬĂ͕ LƵďŽŷ ŝ SƵĐŚǇ LĂƐ͘ NĂůĞǏǇ ǁƐƉŽ-
ŵŶŝĞđ͕ ǏĞ KPGOϮϬϭϰ ƉƌǌĞǁŝĚǇǁĂų͕ ǏĞ ǁ ϮϬϭϯ ƌŽŬƵ ƉƌǌĞĐŝħƚŶǇ ŵŝĞƐǌŬĂŶŝĞĐ ŬƌĂũƵ 
ďħĚǌŝĞ ǁǇƚǁĂƌǌĂų ϯϮϵ ŬŐ ŽĚƉĂĚſǁ ŬŽŵƵŶĂůŶǇĐŚ ŽŐſůŶŝĞ͕ ĐǌǇůŝ Ž ƉŽŶĂĚ ϮϬй ǁŝħĐĞũ 
ŶŝǏ ǁǇƚǁĂƌǌĂ ũĞ ŽďĞĐŶŝĞ ŵŝĞƐǌŬĂŶŝĞĐ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ͘ UƑƌĞĚŶŝŽŶČ ǁĂƌƚŽƑđ ǁǇ-
ƚǁŽƌǌŽŶǇĐŚ ŽĚƉĂĚſǁ ŬŽŵƵŶĂůŶǇĐŚ ;ŽŐſųĞŵ ŝ ǁ ŐŽƐƉŽĚĂƌƐƚǁĂĐŚ ĚŽŵŽǁǇĐŚͿ ŶĂ 
ũĞĚŶĞŐŽ ŵŝĞƐǌŬĂŷĐĂ ǁ ƌŽŬƵ ϮϬϭϯ ǁ ŐŵŝŶĂĐŚ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ŽďƌĂǌƵũĞ ƌǇĐ͘ Ϯϲ͘

RǇĐ͘ Ϯϲ͘ OĚƉĂĚǇ ŬŽŵƵŶĂůŶĞ ǁǇƚǁŽƌǌŽŶĞ ǁ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ǁ ŬŐ ŶĂ ϭ ŵŝĞƐǌŬĂŷ-
ĐĂ ;ϮϬϭϯ ƌ͘ Ϳ

Źródło: Opracowanie własne w oparciu o PGO.

RĞŬŽŵĞŶĚĂĐũĞ ĚůĂ ƉŽůŝƚǇŬ ůŽŬĂůŶǇĐŚ
 PŽĚƐƚĂǁŽǁČ ƌĞŬŽŵĞŶĚĂĐũČ ĚŽƚǇĐǌČĐČ ƐŝĞĐŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ ũĞƐƚ ǌĂďĞǌ-
ƉŝĞĐǌĞŶŝĞ ǁ ƐƚƵĚŝĂĐŚ ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŷ ŝ ŬŝĞƌƵŶŬſǁ ǌĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞŐŽ 
ŐŵŝŶ ƉĂƐſǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ ;ŬŽƌǇƚĂƌǌǇ ƉƌǌĞƐǇųŽǁǇĐŚͿ ƉŽĚ ďƵĚŽǁħ ƉůĂŶŽǁĂŶǇĐŚ 
ƚƌĂƐ ƐŝĞĐŝŽǁǇĐŚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ ǌ ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝĞŵ ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŷ ǁǇŶŝŬĂũČ-
ĐǇĐŚ ǌ ƉƌǌĞƉŝƐſǁ ŽĚƌħďŶǇĐŚ͘

IŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĂ
 ZŐŽĚŶŝĞ ǌ ŝŶĨŽƌŵĂĐũĂŵŝ ǌĂǁĂƌƚǇŵŝ ǁ RĂƉŽƌĐŝĞ Ž ǁƉųǇǁŝĞ ƵƌĞŐƵůŽǁĂŷ ƉƌĂǁŶǇĐŚ 
ŶĂ ǁĂƌƵŶŬŝ ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐũŝ ŝ ƌŽǌǁŽũƵ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ ůŝŶŝŽǁĞũ ƐĞŬƚŽƌĂ ƉĂůŝ-
ǁŽǁŽ ĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞŐŽ͕ ĚĞĐǇĚƵũČĐĞũ Ž ďĞǌƉŝĞĐǌŶǇĐŚ ǁĂƌƵŶŬĂĐŚ ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ 
ŬƌĂũƵ ;ϮϬϬϴ ƌ͘ Ϳ͕ ďůŝƐŬŽ ϱϬй ŽďŝĞŬƚſǁ ůŝŶŝŽǁǇĐŚ ƐŝĞĐŝ ƉƌǌĞƐǇųŽǁǇĐŚ ŽƌĂǌ ƉŽŶĂĚ ϯϬй 
ŽďŝĞŬƚſǁ ůŝŶŝŽǁǇĐŚ ƐŝĞĐŝ ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶǇĐŚ ƉƌǌĞŬƌŽĐǌǇųŽ ũƵǏ ƉůĂŶŽǁĂŶǇ ĚůĂ ŶŝĐŚ ŽŬƌĞƐ 
ƐƉƌĂǁŶŽƑĐŝ ĨƵŶŬĐũŽŶĂůŶĞũ͕ ƚũ͘ ƉƌǌǇũħƚǇ ƉƌǌǇ ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶŝƵ ŝ ďƵĚŽǁŝĞ ĐǌĂƐ ƉƌĂĐǇ͘ 
SƚČĚ ŝƐƚŶŝĞũĞ ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑđ ƵƐƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂ ŵŽǏůŝǁǇĐŚ ĚǌŝĂųĂŷ ŝŶǁĞƐƚǇĐǇũŶǇĐŚ͕ ǌǁųĂƐǌ-
ĐǌĂ ƉƌǌĞǌ ǌĂǁĂƌĐŝĞ ŝĐŚ ǁ ŐŵŝŶŶǇĐŚ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŚ ƉůĂŶŝƐƚǇĐǌŶǇĐŚ͘ AŶĂůŝǌĂ ǌĂƉŝƐſǁ 
ƐƚƵĚŝſǁ ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŷ ŝ ŬŝĞƌƵŶŬſǁ ǌĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞŐŽ ŐŵŝŶ ǁĐŚŽ-
ĚǌČĐǇĐŚ ǁ ƐŬųĂĚ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ ǁǇŬĂǌĂųĂ͕ ǏĞ ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČ ŽŶĞ ƌĞĂůŝǌĂĐũĞ ŶĂũǁĂǏ-
ŶŝĞũƐǌǇĐŚ ƉƌǌĞĚƐŝħǁǌŝħđ ǁ ǌĂŬƌĞƐŝĞ ƌŽǌǁŽũƵ ƐŝĞĐŝ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞũ͘ WƐǌǇƐƚŬŝĞ 

A

B
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ǌĂŵŝĞƌǌĞŶŝĂ ŝŶǁĞƐƚǇĐǇũŶĞ PSE S͘A͘ ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶĞ ǁ ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝƵ ƐČ ƵǁǌŐůħĚŶŝŽŶĞ 
ǁ ƐƚƵĚŝĂĐŚ ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŷ ŝ ŬŝĞƌƵŶŬſǁ ǌĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞŐŽ ŐŵŝŶ͕ ŶĂ 
ƚĞƌĞŶŝĞ ŬƚſƌǇĐŚ ŵĂũČ ďǇđ ŽŶĞ ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ͕ ƚũ͗͘ ǁ KŽŵŽƌŶŝŬĂĐŚ͕ �ŽƉŝĞǁŝĞ͕ TĂƌŶŽ-
ǁŝĞ PŽĚŐſƌŶǇŵ͕ RŽŬŝĞƚŶŝĐǇ͕  OďŽƌŶŝŬĂĐŚ͕ MŽƐŝŶŝĞ͕ KſƌŶŝŬƵ͕ CǌĞƌǁŽŶĂŬƵ ŝ PŽǌŶĂŶŝƵ͘ 
OďŽŬ ŽŬƌĞƑůĞŶŝĂ ŝĐŚ ƉƌǌĞďŝĞŐƵ ǁ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŚ ƉůĂŶŝƐƚǇĐǌŶǇĐŚ ƉŽũĂǁŝĂũČ Ɛŝħ ƚĂŬǏĞ 
ǌĂƉŝƐǇ ǌǁŝČǌĂŶĞ ǌ ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŶŝĂŵŝ ǁ ǌĂďƵĚŽǁŝĞ ŽƌĂǌ ǁƐŬĂǌƵũĞ Ɛŝħ ŶĂ ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑđ 
ƐƉĞųŶŝĞŶŝĂ ǁǇŵŽŐſǁ ŽĐŚƌŽŶǇ ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ͕ ƉƌǌĞĚĞ ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ ǁ ǌĂŬƌĞƐŝĞ ŽŐƌĂŶŝĐǌĞ-
ŶŝĂ ŽĚĚǌŝĂųǇǁĂŶŝĂ Ɖſů ĞůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚǇĐǌŶǇĐŚ͘
 SƚŽƉŝĞŷ ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝĂ ƉůĂŶŽǁĂŶǇĐŚ ƉƌǌĞǌ ŽƉĞƌĂƚŽƌĂ ƐŝĞĐŝ ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶĞũ ENEA 
OƉĞƌĂƚŽƌ SƉ͘ ǌ Ž͘Ž͘ ǌĂŵŝĞƌǌĞŷ ŝŶǁĞƐƚǇĐǇũŶǇĐŚ ũĞƐƚ ƐƉſũŶǇ ǌ ǌĂƉŝƐĂŵŝ ƐƚƵĚŝſǁ ƵǁĂ-
ƌƵŶŬŽǁĂŷ ŝ ŬŝĞƌƵŶŬſǁ ǌĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞŐŽ ŐŵŝŶ͘ SƚƵĚŝƵŵ ĚůĂ ŵŝĂƐƚĂ 
PŽǌŶĂŶŝĂ ǁǇŵŝĞŶŝĂ ǁƉƌŽƐƚ ƉƌǌĞĚƐŝħǁǌŝħĐŝĂ ƉůĂŶŽǁĂŶĞ ƉƌǌĞǌ ŽƉĞƌĂƚŽƌĂ ƐŝĞĐŝ ǁ ŐƌĂ-
ŶŝĐĂĐŚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐǇũŶǇĐŚ ŵŝĂƐƚĂ͕ ĐŽ ƑǁŝĂĚĐǌǇ Ž ƉƌĂǁŝĚųŽǁǇŵ ƉƌǌĞƉųǇǁŝĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ 
ƉŽŵŝħĚǌǇ ǌĞƐƉŽųĞŵ ƉƌŽũĞŬƚŽǁǇŵ Ă ŽƉĞƌĂƚŽƌĞŵ ƐŝĞĐŝ ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶĞũ͘ PŽĚŽďŶŝĞ ƐǇ-
ƚƵĂĐũĂ ǁǇŐůČĚĂ ŵ͘ŝŶ͘ ǁ ŐŵŝŶĂĐŚ͗ TĂƌŶŽǁŽ PŽĚŐſƌŶĞ͕ KůĞƐǌĐǌĞǁŽ͕ KſƌŶŝŬ͘ WŝħŬƐǌŽƑđ 
ŐŵŝŶ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ĚŽƉƵƐǌĐǌĂ ǁ ƐƚƵĚŝĂĐŚ ƌŽǌďƵĚŽǁħ ƐŝĞĐŝ ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶĞũ ŝ ƵƌǌČĚǌĞŷ 
ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶǇĐŚ͕ ƐƚǁĂƌǌĂũČĐ ƚǇŵ ƐĂŵǇŵ ƌĂŵǇ ƉůĂŶŝƐƚǇĐǌŶĞ ĚůĂ ũĞũ ƌŽǌǁŽũƵ  
ŝ ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĂ ƐǌĞƌŽŬŽ ƌŽǌƵŵŝĂŶĞŐŽ ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ ĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞŐŽ͘

GĂǌŽĐŝČŐŝ ƉƌǌĞƐǇųŽǁĞ
 Z ƵǁĂŐŝ ŶĂ ƚŽ͕ ǏĞ ǁ ŶĂũďůŝǏƐǌĞũ ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁŝĞ ĐǌĂƐŽǁĞũ ;ϮϬϮϯ ƌ͘ Ϳ GAZ SzSTEM SA 
ŶŝĞ ƉůĂŶƵũĞ ĚǌŝĂųĂŷ ŝŶǁĞƐƚǇĐǇũŶǇĐŚ ƉŽůĞŐĂũČĐǇĐŚ ŶĂ ƌŽǌďƵĚŽǁŝĞ ƐŝĞĐŝ ŐĂǌŽĐŝČŐſǁ 
ƉƌǌĞƐǇųŽǁǇĐŚ͕ ŶŝĞ ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĂ Ɛŝħ ǁ ƚǇŵ ǌĂŬƌĞƐŝĞ ƌĞŬŽŵĞŶĚĂĐũŝ͘

IŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ ǁŽĚŶŽͲŬĂŶĂůŝǌĂĐǇũŶĂ
NĂůĞǏǇ ǁŽĚŽĐŝČŐŽǁĂđ ŝ ŬĂŶĂůŝǌŽǁĂđ ŽďƐǌĂƌǇ ĚŽƚǇĐŚĐǌĂƐ ŶŝĞǁǇƉŽƐĂǏŽŶĞ ǁ ƵƌǌČĚǌĞ-
ŶŝĂ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ǁŽĚŶŽͲŬĂŶĂůŝǌĂĐǇũŶĞũ ǌ ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝĞŵ ƌĂĐŚƵŶŬƵ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶŽ-
ͲĞŬŽŶŽŵŝĐǌŶĞŐŽ͘ RŽǌǁſũ ǌĂďƵĚŽǁǇ ŵŝĞƐǌŬĂŶŝŽǁĞũ ƉŽǁŝŶŝĞŶ ŽĚďǇǁĂđ Ɛŝħ ǁ ŐƌĂŶŝ-
ĐĂĐŚ ĂŐůŽŵĞƌĂĐũŝ ƑĐŝĞŬŽǁǇĐŚ͘
 RĞŬŽŵĞŶĚƵũĞ Ɛŝħ ǁǇǌŶĂĐǌĞŶŝĞ ŝ ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞ ǁ ƐƚƵĚŝĂĐŚ ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŷ ŝ ŬŝĞ-
ƌƵŶŬſǁ ǌĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞŐŽ ŐŵŝŶ ƚĞƌĞŶǇ ƉŽĚ ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁŝĐǌŶĞ Ƶũħ-
cia wód podziemnych.
 NĂůĞǏǇ ǁƉƌŽǁĂĚǌŝđ ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŶŝĂ ƵŶŝĞŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĞ ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝĞ ŽĚƉƌŽǁĂĚǌĂ-
ŶŝĞ ǁſĚ ǌ ŽĚǁŽĚŶŝĞŷ ŽƌĂǌ ƑĐŝĞŬſǁ ŽƉĂĚŽǁǇĐŚ ŝ ƌŽǌƚŽƉŽǁǇĐŚ ǌ ŬĂŶĂůŝǌĂĐũŝ ĚĞƐǌĐǌŽ-
ǁĞũ͕ ĚŽƉƵƐǌĐǌĂũČĐ ĚŽ ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ ƚǇůŬŽ ƚĞ ƉƌǌǇƉĂĚŬŝ͕ ĚůĂ ŬƚſƌǇĐŚ ǁ ŬŽŶƚĞŬƑĐŝĞ ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ 
ǌĂųŽǏŽŶǇĐŚ ĨƵŶŬĐũŝ ƌŽǌƉĂƚƌǌŽŶŽ ŝ ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŽ ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĂ ŵŝŶŝŵĂůŝǌƵũČĐĞ ƵƚƌĂƚħ 
ŶĂƚƵƌĂůŶĞũ ƌĞƚĞŶĐũŝ ŽƌĂǌ ƐƉŽǁĂůŶŝĂũČĐĞ ŽĚƉųǇǁ ŽĚƉƌŽǁĂĚǌĂŶǇĐŚ ǁſĚ ŝ ƉƌǌǇǁƌĂĐĂũČ-
ĐĞ ǁ ŵŽǏůŝǁǇŵ ǌĂŬƌĞƐŝĞ ŶĂƚƵƌĂůŶǇ͕  ŐƌƵŶƚŽǁǇ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ ŝĐŚ ŽĚƉųǇǁƵ͘

GŽƐƉŽĚĂƌŬĂ ŽĚƉĂĚĂŵŝ
I͘ KŝĞƌŽǁĂđ Ɛŝħ ǌĂƐĂĚČ ďůŝƐŬŽƑĐŝ ŽŬƌĞƑůŽŶČ ǁ ƵƐƚĂǁŝĞ Ž ŽĚƉĂĚĂĐŚ ǁ ĐĞůƵ͗
▪ඵ ǌŝŶƚĞŐƌŽǁĂŶŝĂ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ ŽĚƉĂĚĂŵŝ MĞƚƌŽƉŽůŝŝ PŽǌŶĂŷ͕
▪ඵ ǌǁŝħŬƐǌĞŶŝĂ ĞĨĞŬƚǇǁŶŽƑĐŝ ũĞũ ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͕
▪ඵ ŽďŶŝǏĞŶŝĂ ŬŽƐǌƚſǁ ǁǇǁŽǌƵ ŝ ƵŶŝĞƐǌŬŽĚůŝǁŝĂŶŝĂ ŽĚƉĂĚſǁ͘

 GŵŝŶǇ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ ƉŽǁŝŶŶǇ ƉƌǌǇŶĂůĞǏĞđ ĚŽ ŵĂŬƐǇŵĂůŶŝĞ ĚǁſĐŚ ƌĞŐŝŽŶſǁ ŐŽƐƉŽ-
ĚĂƌŬŝ ŽĚƉĂĚĂŵŝ ŬŽŵƵŶĂůŶǇŵŝ͕ ŬƚſƌĞ ƉŽŬƌǇǁĂųǇďǇ Ɛŝħ ǌ ŽďƐǌĂƌĂŵŝ ĚǌŝĂųĂŶŝĂ ǌǁŝČǌ-
Ŭſǁ ŵŝħĚǌǇŐŵŝŶŶǇĐŚ ŽĚƉĂĚŽǁǇĐŚ͘ SǌĐǌĞŐſůŶŝĞ ĚŽƚǇĐǌǇ ƚŽ ŐŵŝŶ ǌůŽŬĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ 
ǁ ƉĞƌǇĨĞƌǇũŶǇĐŚ ĐǌħƑĐŝĂĐŚ ŵĞƚƌŽƉŽůŝŝ͗ �ƵŬ͕ SŬŽŬŝ ŝ _ƌĞŵ͘

II͘ WĚƌŽǏǇđ ĚǌŝĂųĂŶŝĂ ǌŐŽĚŶĞ ǌ ĂŬƚƵĂůŶǇŵ PGO͘ GųſǁŶĞ ŬŝĞƌƵŶŬŝ ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ 
ǌ ŽĚƉĂĚĂŵŝ ŬŽŵƵŶĂůŶǇŵŝ ƉŽǁŝŶŶǇ ŽďĞũŵŽǁĂđ ŵ͘ŝŶ͘ ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͗
▪ඵ ŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĞ ŽĚƉĂĚĂŵŝ ƉŽǁŝŶŶŽ ŽĚďǇǁĂđ Ɛŝħ ƚǇůŬŽ ǁ ŽƉĂƌĐŝƵ Ž ƌĞŐŝŽŶĂů-

ŶĞ ŝ ǌĂƐƚħƉĐǌĞ ŝŶƐƚĂůĂĐũĞ ĚŽ ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĂ ŽĚƉĂĚſǁ͕
▪ඵ ƐĞůĞŬƚǇǁŶĞ ǌďŝĞƌĂŶŝĞ ŽĚƉĂĚſǁ ƵůĞŐĂũČĐǇĐŚ ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂĐũŝ ŝ ǁ ŬŽŶƐĞŬǁĞŶĐũŝ 

ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŶŝĞ ƐŬųĂĚŽǁĂŶŝĂ ƚǇĐŚ ŽĚƉĂĚſǁ͕
▪ඵ ƉŽĚũħĐŝĞ ǌĚĞĐǇĚŽǁĂŶǇĐŚ ĚǌŝĂųĂŷ ǁ ĐĞůƵ ǁǇĞůŝŵŝŶŽǁĂŶŝĂ ƉƌĂŬƚǇŬŝ ŶŝĞůĞŐĂůŶĞ-

ŐŽ ƐŬųĂĚŽǁĂŶŝĂ ŽĚƉĂĚſǁ͕
▪ඵ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚŶĞ ƉŽĚŶŽƐǌĞŶŝĞ ƑǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ ĞŬŽůŽŐŝĐǌŶĞũ ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁĂ ǁ ǌĂŬƌĞ-

ƐŝĞ ŬŽŵƉůĞŬƐŽǁǇĐŚ ŝ ƌĂĐũŽŶĂůŶǇĐŚ ŵĞƚŽĚ ŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ ŽĚƉĂĚĂŵŝ͘ 
▪ඵ W ǌĂŬƌĞƐŝĞ ŽĚƉĂĚſǁ ƉŽǌŽƐƚĂųǇĐŚ͗ 
▪ඵ ŶĂůĞǏǇ ĚČǏǇđ ĚŽ ŵŝŶŝŵĂůŝǌĂĐũŝ ŝůŽƑĐŝ ǁǇƚǁĂƌǌĂŶǇĐŚ ŽĚƉĂĚſǁ ŝŶŶǇĐŚ ŶŝǏ ŶŝĞďĞǌ-

ƉŝĞĐǌŶĞ ŝ ŽďŽũħƚŶĞ͕
▪ඵ ŶĂůĞǏǇ ƐƵŬĐĞƐǇǁŶŝĞ ǌǁŝħŬƐǌĂđ ƵĚǌŝĂų ŽĚƉĂĚſǁ ŝŶŶǇĐŚ ŶŝǏ ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌŶĞ ŝ ŽďŽ-

ũħƚŶĞ ƉŽĚĚĂŶǇĐŚ ƉƌŽĐĞƐŽŵ ŽĚǌǇƐŬƵ ŝ ƉƌŽĐĞƐŽŵ ƵŶŝĞƐǌŬŽĚůŝǁŝĂŶŝĂ ƉŽǌĂ ƐŬųĂ-
ĚŽǁĂŶŝĞŵ͕
▪ඵ ǁ ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁŝĞ ĚŽ ϮϬϮϯ ƌ͘  ƌĞĂůŝǌŽǁĂđ ƉŽĚƐƚĂǁŽǁĞ ĐĞůĞ ǁ ŐŽƐƉŽĚĂƌĐĞ ŬŽŵƵ-

ŶĂůŶǇŵŝ ŽƐĂĚĂŵŝ ƑĐŝĞŬŽǁǇŵŝ͗ 
▪ʹ ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŶŝĞ ƐŬųĂĚŽǁĂŶŝĂ ŽƐĂĚſǁ ƑĐŝĞŬŽǁǇĐŚ͕ 
▪ʹ ǌǁŝħŬƐǌĞŶŝĞ ŝůŽƑĐŝ ŬŽŵƵŶĂůŶǇĐŚ ŽƐĂĚſǁ ƑĐŝĞŬŽǁǇĐŚ ƉƌǌĞŬƐǌƚĂųĐĂŶǇĐŚ ŵĞ-

ƚŽĚĂŵŝ ƚĞƌŵŝĐǌŶǇŵŝ ;ǁ ƚǇŵ ǁƐƉſųƐƉĂůĂŶŝĞ͕ ƉƌŽĚƵŬĐũĂ ƉĂůŝǁĂ ĂůƚĞƌŶĂƚǇǁ-
ŶĞŐŽͿ͕ 
▪ʹ ŵĂŬƐǇŵĂůŝǌĂĐũĂ ƐƚŽƉŶŝĂ ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ ƐƵďƐƚĂŶĐũŝ ďŝŽŐĞŶŶǇĐŚ ǌĂǁĂƌƚǇĐŚ 

ǁ ŽƐĂĚĂĐŚ ƉƌǌǇ ũĞĚŶŽĐǌĞƐŶǇŵ ƐƉĞųŶŝĞŶŝƵ ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ ǁǇŵŽŐſǁ ĚŽƚǇĐǌČ-
ĐǇĐŚ ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ ƐĂŶŝƚĂƌŶĞŐŽ͕ ĐŚĞŵŝĐǌŶĞŐŽ ŽƌĂǌ ƑƌŽĚŽǁŝƐŬŽǁĞŐŽ͖

▪ඵ ǁ ŽŬƌĞƐŝĞ ĚŽ ƌŽŬƵ ϮϬϮϯ ǌĂųŽǏǇđ ǌŵŶŝĞũƐǌĞŶŝĞ ŵĂƐǇ ƐŬųĂĚŽǁĂŶǇĐŚ ŽĚƉĂĚſǁ 
ƵůĞŐĂũČĐǇĐŚ ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂĐũŝ ŝŶŶǇĐŚ ŶŝǏ ŬŽŵƵŶĂůŶĞ ĚŽ ƉŽǌŝŽŵƵ ŶŝĞ ǁŝħĐĞũ ŶŝǏ 
ϰϬй ŵĂƐǇ ǁǇƚǁŽƌǌŽŶǇĐŚ ŽĚƉĂĚſǁ͘

ϱ.ϰ. IŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĂ ŝ ĞŶĞƌŐĞƚǇŬĂ ŽĚŶĂǁŝĂůŶĂ
ϱ.ϰ.ϭ. IŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĂ
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5. STAN I KIERUNKI ROZWOJU PRZESTRZENNEGO METROPOLII POZNAŃ

Mapa 43.

SIEĆ GAZOCIĄGÓW PRZESYŁOWYCH INFRASTRUKTURA ELEKTROENERGETYCZNA
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Mapa 44.

SIEĆ GAZOCIĄGÓW PRZESYŁOWYCH INFRASTRUKTURA ELEKTROENERGETYCZNA

5.4. Infrastruktura techniczna i energetyka odnawialna
5.4.1. Infrastruktura techniczna
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5. STAN I KIERUNKI ROZWOJU PRZESTRZENNEGO METROPOLII POZNAŃ

Mapa 45.

INFRASTRUKTURA WODNO-KANALIZACYJNA
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